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Разработка инструментария 
оценки рисков предприятий
Аннотация
Целью настоящей статьи является разработка инструментария оценки рисков предприя-
тий, применяемого как для оценки текущей деятельности предприятий, так и в ходе реа-
лизации инвестиционных проектов. Предполагается использование его как в качестве 
основного инструмента оценки рисков, например, для малых и средних предприятий, так 
и в качестве дополнительного инструмента, в основном для крупных предприятий, для 
принятия предварительного решения о целесообразности реализации проекта. Разра-
ботанный инструментарий включает в себя комплексную систему оценки рисков, пред-
ставляющую собой фундаментальную базу для расчетов, и программный продукт, суще-
ственным образом оптимизирующий проведение расчетов комплексного интегрального 
показателя рисков. Система оценки рисков представляет собой индивидуальные риски, 
сгруппированные по 51 группе рисков. Проведение расчетов с применением разработан-
ного инструментария оценки рисков предполагает присвоение каждому риску характе-
ристики оценки уровня влияния путем выбора характеристики, наиболее подходящей 
текущему уровню риска. Для каждого риска предложен стандартный вариант показателей 
и характеристик, соответствующий «высокому», «повышенному», «среднему», «умерен-
ному» и «низкому» уровню риска. По результатам анализа формируется комплексный 
интегральный показатель риска, представляющий собой количественную оценку риска, 
позволяющий отнести предприятие к одной из трех групп: «эффективное предприятие / 
проект», «предприятие / проект, требующее улучшений», «неэффективное предприятие». 
Для оптимизации проведения расчетов авторами был разработан программный продукт, 
позволяющий осуществлять анализ с существенным сокращением временных затрат на 
его проведение. В целом применение разработанных системы и инструментария оценки 
рисков позволяет существенным образом оптимизировать процесс оценки рисков и со-
кратить затраты на проведение анализа.

Ключевые слова: система оценки рисков, программный продукт для оценки риска, комплексный ин-
тегральный показатель риска, группы риска, факторы риска.
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Development of Risk Assessment 
Tools for Enterprises
Abstract
Th e purpose of this article is to develop tools for assessing the risks of enterprises, used both to 
assess the current activities of enterprises and during the implementation of investment proj-
ects. It is supposed to be used both as the main risk assessment tool, for example, for small and 
medium-sized enterprises, and as an additional tool, mainly for large enterprises, for making a 
preliminary decision on the feasibility of the project. Th e developed tools include a comprehen-
sive risk assessment system, which provides a fundamental basis for calculations, and a soft ware 
product that signifi cantly optimizes the calculations of a complex integral risk indicator. Th e risk 
assessment system represents individual risks, grouped by 51 risk groups. Making calculations 
using the developed risk assessment tools involves assigning to each risk the characteristics of 
assessing the level of infl uence by selecting the characteristic most appropriate to the current 
level of risk. A standard version of indicators is proposed for each risk and characteristics cor-
responding to "high", "elevated", "medium", "moderate" and "low" risk levels. Based on the results 
of the analysis, a complex integral risk indicator is formed, which is a quantitative risk assessment, 
which allows you to classify an enterprise into one of three groups: "eff ective enterprise / project", 
"enterprise / project requiring improvements", "ineffi  cient enterprise". To optimize the calcula-
tions, the authors have developed a soft ware product that allows for analysis with a signifi cant 
reduction in the time spent on its implementation. In general, the use of the developed risk as-
sessment system and tools makes it possible to signifi cantly optimize the risk assessment process 
and reduce the costs of analisys.

Keywords: risk assessment system, risk assessment soft ware product, complex integrated risk indicator, risk 
groups, risk factors.
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Введение
Необходимость реализации новых направлений де-
ятельности и оценка рисков текущей деятельности 
предприятий в настоящее время не являются дискус-
сионными. Так или иначе риски пытаются оценивать 
все и всегда.

Дискуссионным является вопрос: «Как оценить 
риски, как принять оптимальное решение в плоско-
сти «затраты-результат»?». Далеко не всегда приме-
нение сложных методов оценки с привлечением до-
рогостоящих экспертов оправданно.

Например, для малых предприятий при реали-
зации инвестиционного проекта привлечение ве-
дущих консалтинговых агентств может привести 
к отрицательному финансовому результату от реа-
лизации проекта именно за счет высокой стоимо-
сти привлечения экспертов, которая не может быть 
признана обоснованной.

Кроме того, и на крупных предприятиях на от-
дельных этапах функционирования возникает по-
требность в проведении экспресс-оценки деятель-
ности с целью внесения определенных корректив в 
текущий курс финансово-хозяйственной деятель-
ности и/или принятия решения о необходимости 
проведения детальной оценки текущей деятельнос-
ти и/или реализации проекта.

В связи с этим авторами исследования было 
принято решение о необходимости разработки ин-
струментария оценки рисков текущей деятельнос-
ти предприятий или реализации инвестиционных 
проектов на предприятиях.

Необходимо отметить, что в специальной и науч-
ной литературе, а в частности журнале «Проблемы 
анализа рисков», присутствует значительное число 
публикаций по управлению отдельными видами ри-
сков или рисками предприятий отдельных отраслей, 
из которых необходимо выделить таких авторов, как 
В. В. Верещагин, Т. Ю. Шемякина [1], М. Л. Рудаков, 
О. М. Большунова, Д. С. Собянин [2], А. В. Велико-
сельский, Ю. А. Ключникова [3], А. В. Рыкунов [4]. 
Однако комплексная система оценки рисков, которая 
может быть использована на отдельных этапах функ-
ционирования предприятий различных масштабов 
и направлений деятельности, в настоящее время не 
представлена в научных изданиях.

1. Описание системы оценки рисков
Первоначально в статье необходимо затронуть опи-
сание разработанной комплексной системы оценки 
рисков, частично затронутой ранее в статьях авто-
ров [5; 8, с. 246—248; 9, с. 33—41; 10; 11].

В рамках данной системы деятельность пред прия-
тий подлежит оценке по широкому спектру рисков, 
включающему в себя как внешние, так и внутренние 
риски. Всего в рамках разработанной системы выделе-
но 17 групп внутренних рисков и 34 группы внешних 
рисков. Группы в свою очередь разделены на подгруп-
пы, в рамках подгрупп выделены конкретные риски.

Информация о включенных в состав системы 
оценки рисков группах представлена в табл. 1.

Внутри каждой группы выделены подгруппы 
рисков, включающие в себя индивидуальные риски, 
каждый из которых оценивается путем выбора те-
кущего состояния риска в соответствии с предла-
гаемыми критериями оценки, содержащимися в 
опросниках по видам риска. Фрагмент опросника 
по отраслевому риску представлен в табл. 2.

Каждому критерию оценки соответствует харак-
теристика, выбираемая из значений: «высокий риск», 
«повышенный риск», «средний риск», «умеренный 
риск» и «низкий риск». В свою очередь значениям 
«высокий» — «повышенный» — «средний» — «уме-
ренный» — «низкий» риск соответствует количест-
венная оценка риска: «5»—«4»—«3»—«2»—«1».

По результатам суммирования оценок по каждо-
му виду риска определяется итоговая оценка по груп-
пе риска, которая в дальнейшем используется при 
формировании комплексного интегрального показа-
теля оценки риска по предприятию путем агрегиро-
вания значений с применением весового коэффици-
ента по группе риска, определенного ранее с исполь-
зованием метода парного сравнения критериев.

Полученное расчетное значение комплексного 
интегрального показателя риска сравнивается с це-
левыми значениями для отнесения предприятия 
и/или реализуемого проекта в одну из трех групп:

1) эффективно работающее предприятие / пред-
приятие, реализующее эффективный проект;

2) деятельность предприятия / реализация про-
екта эффективна при условии существенных изме-
нений деятельности / доработки проекта, например, 
путем проработки вопроса улучшения производ-
ственной оснащенности  / заключения договоров 
с контрагентами / возможности привлечения ква-
лифицированных специалистов;
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Таблица 1. Группы риска, включенные в комплексную систему оценки рисков
Table 1. Risk groups included in the integrated risk assessment system

Внешние риски Внутренние риски

��Макрориски
��Риски внешнеэкономической деятельности
��Юридические — законодательные риски
��Риски господдержки — госрегулирования
��Политические риски
� Инфляционные риски
� Налоговые риски
� Процентные риски
� Социальные риски
� Криминальные риски
� Страновые риски
� Отраслевые риски
� Региональные риски
� Транспортные риски
� Природные — климатические риски
� Риски сезонности
� Экологические риски

��Группа основных индикаторов риска
� Риски особенностей малых предприятий
� Риски амортизации — износа
� Риски жизненного цикла предприятия
� Имущественные риски
� Риски складского хозяйства
� Риски качества
� Риски нововведений
� Риски системы сбыта
� Риски снабжения
� Риски контрагентов
� Риски аутсорсинга
� Репутационные риски
� Риски в части прав на интеллектуальную 
собственность
� Риски оргструктуры
� Риски персонала
� Операционные риски

��Риски системы управления
� Риски планирования
� Риски контроля
� Риски учета и анализа
� Информационные риски
� Риски автоматизации
� Риски системы управления риском
� Риски анализа финансовых показателей
� Риски качества оценки финансового 
состояния и издержек подразделений
� Риски стоимости предприятия
� Риски ликвидности
� Риски источников финансирования
� Риски оборотного капитала — денежных 
потоков
� Кредитные риски
� Риски лизинга
� Риски финансовых показателей оценки ИП
� Риски эффективности проекта

Таблица 2. Фрагмент опросника по анализу отраслевого риска
Table 2. Fragment of the questionnaire on the analysis of industry risk

Критерий оценки риска Влияние фактора риска

высокое повышенное среднее умеренное низкое

Значимость отрасли в эконо-
мике страны — фактический 
и прогнозируемый удельный 
вес продукции отрасли в ВВП 
страны / общая характери-
стика потребности и объем 
производства продукции / 
существующий уровень отече-
ственного производства

Снижение объема 
отраслевого 
производства 
на фоне роста ВВП; 
	�> 1 — значи-
тельные измене-
ния и колебания 
в отрасли

Снижение объема 
отраслевого 
производства 
на снижение ВВП

Неизменность 
показателей 
объема отрасле-
вого производства 
по сравнению с 
аналогичным пе-
риодом прошлого 
года; 	�= 1 — нор-
мальное состояние 
отрасли

Рост объема отра-
слевого производ-
ства на фоне роста 
ВВП

Рост объема 
отраслевого про-
изводства на фоне 
снижения ВВП; 
	�< 1 — стабиль-
ное состояние

Характер и уровень конку-
ренции в отрасли (возрастет-
снизится) / Возможность 
и влияние сжатия занимаемого 
рыночного сегмента на сниже-
ние финансового результата

Сокращение доли 
в отрасли товаров 
отечественного 
производства

Неизменность 
доли в отрасли то-
варов отечествен-
ного производства 
из-за экономи-
ческой политики 
правительства

Неизменность 
доли в отрасли 
 товаров отечест-
венного производ-
ства 

Увеличение доли 
в отрасли товаров 
отечественного 
производства 
из-за применения 
мер экономиче-
ской политики

Увеличение доли 
в отрасли товаров 
отечественного 
производства 
в условиях преж-
ней экономической 
политики

И т.д.

3) деятельность предприятия / реализация про-
екта неэффективна.

Разработанная система оценки рисков, несмотря 
на все имеющиеся у нее преимущества, а именно:

 • всеобъемлющий характер;
 • простота использования;

 • возможность привлечения в качестве экспер-
тов сотрудников самого предприятия, обладающих 
максимальным опытом в предметных областях 
и развитые компетенции,
имела один существенный недостаток — большие 
временные затраты на проведение оценки рисков.
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В связи с этим она была откорректирована и все 
факторы риска были разделены на два вида — «об-
щие вопросы» и «специфические вопросы», по ко-
торым производится оценка риска. Ответ на «об-
щий вопрос» подразумевает оценку риска в целом 
по группе. Если в ходе ответа на общий вопрос вы-
является «среднее», «умеренное» или «низкое» вли-
яние риска, дополнительный анализ всех факторов 
риска в рамках группы не производится, но может 
быть проведен по инициативе лица, ответственного 
за проведение оценки, с целью улучшения качества 
анализа риска.

Если при анализе общего вопроса получена 
оценка «высокий риск» или «повышенный риск», 
предусматривается необходимость проведения де-
тального анализа риска по группе путем оценки 
всех факторов риска по группе.

2. Принципы, положенные в основу 
разработки инструментария оценки 
рисков
Описанные выше доработки системы оценки риска 
предусматривали проведение усложненных рас-
четов, в связи с чем было принято решение о не-
обходимости разработки инструментария оценки 
рисков.

Разработанный инструментарий оценки рисков 
предусматривает полное соответствие предложен-
ной системе оценки рисков предприятия и предпо-
лагает упрощение ее использования на практике.

Инструментарий был разработан с применением 
программного продукта MS Excel с использованием 
языка программирования Visual Basil for Application.

Расчет с применением данного программного 
продукта производится по одному предприятию. 
При этом предусмотрена возможность не только 
непрерывного проведения анализа всех рисков, но 
и сохранение результатов расчета по предприятию 
и возобновление расчета в удобный для пользовате-
ля момент времени.

Первоначально осуществляется ответ по общему 
вопросу для группы риска путем выбора текущей 
характеристики, наиболее полно соответствующей 
текущему состоянию предприятия, о чем упомина-
лось ранее в первом разделе настоящей статьи.

На рис. 1 представлено диалоговое окно оценки 
риска по общему вопросу.

Как видно из представленного ниже рисунка, 
внизу окна предусмотрена возможность для выбора 
проведения дополнительного анализа. При этом для 
оценок влияния риска «высокое» и «повышенное» 

Рис.1. Диалоговое окно оценки риска по общему вопросу
Figure 1. Th e risk assessment dialog box for the general question
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Таблица 3. Фрагмент второй отчетной формы «Оценка риска деятельности предприятия / реализации 
проекта: ООО «Ольвик»
Table 3. Fragment of the second reporting form "Risk assessment of the enterprise / project implementation: LLC "Olvik"

Группа риска Характеристика риска Оценка влияния 
риска экспертом

Вес 
группы

Влияние риска 
с учетом веса

Макрориски Общее состояние экономики в следующие 12 месяцев / Соот-
ношение экономических ожиданий с фактической ситуацией / 
Макроэкономические тенденции в целом по стране

4 0,0360 0,1267

…

Макрориски Характеристика международной торговли страны пред-
приятия

3   

…

Риски господдержки —
госрегулирования

Создание общих условий для функционирования бизнеса 
в стране, в том числе бизнеса в его малых формах / Защита 
интересов инвесторов

4 0,0095 0,0349

…

Риски господдержки —
госрегулирования

Предоставление концессий национальным и иностранным 
инвесторам

3   

Политические риски Социально-политический риск (риск социально-политических 
изменений) / Возможность изменений общественно-полити-
ческого климата в стране / Уровень социально- политической 
стабильности / Стабильность политической обстановки/
ситуации

3 0,0276 0,0829

…

Группа основных инди-
каторов риска

Форма реализации проекта 2 0,0386 0,0772

Риски особенностей 
малых предприятий

Относится ли предприятие к малым предприятиям 0 0,0250 0,0675

…

Риски особенностей 
малых предприятий

Прирост прибыли к активам, характер распределения при-
были 

3   

…

Риски эффективности 
проекта

Эффективность используемых методов и способов оценки 
эффективности / Анализ коэффициентов эффективности

2 0,0242 0,0484

Комплексный интегральный показатель 2,6340

Вывод: Реализация проекта эффективна

указанная опция проставляется автоматически. Ди-
алоговые окна для специфических вопросов анало-
гичны диалоговым окнам для общих вопросов, за 
исключением возможности проведения дополни-
тельного анализа, в связи с этим они не будут пред-
ставлены в настоящей статье.

По результатам анализа формируются две отчет-
ные формы. Одна — в виде диалогового окна, пред-
ставленного на рис. 2. Фрагмент второй отчетной 
формы представлен в табл. 3.

Как видно из представленной ниже табл. 3, 
в ито говый отчет по форме включаются все риски, 

Рис. 2. Итоговое диалоговое окно, отображающее 
результаты оценки риска предприятия
Figure 2. Th e fi nal dialog box that displays the results of the enterprise 
risk assessment)
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по которым осуществлялся анализ: как риски, отне-
сенные к «общим вопросам», так и риски, обозна-
чаемые как «специфические вопросы». В отчетной 
форме формируется информация о комплексном 
интегральном показателе риска и содержится вывод 
относительно эффективности реализации проекта.

3. Полученные результаты 
исследования
Необходимо отметить, что в ходе апробации раз-
работанного программного продукта был про-
веден расчет эффективности реализации инвес-
тиционных проектов и эффективности текущей 
деятельности по четырем предприятиям. В рам-
ках данной статьи остановимся на результатах рас-
чета по двум предприятиям, которые относятся 
к категории малых предприятий: ООО  «Ольвик» 
и ООО «СК «Сервис».

ООО «Ольвик»—предприятие, занимающее-
ся поставкой дорожных разметочных материалов. 
С применением разработанного программного про-
дукта осуществлялся расчет эффективности реа-
лизации инвестиционного проекта «Производство 
и  реализация холодного пластика для дорожной 
разметки».

ООО «СК «Сервис» занимается выполнением 
внутренних отделочных работ, общестроитель-
ных работ, монтажом инженерных коммуникаций, 
проектированием. По ООО «СК «Сервис» осу-
ществлялся расчет эффективности текущей дея-
тельности.

Расчет с применением разработанного про-
граммного продукта показал эффективность 
реализации инвестиционного проекта, реали-
зуемого ООО  «Ольвик». Текущая деятельность 

ООО «СК «Сервис» также была признана эффек-
тивной.

Информация о выводах, сделанных в ходе расче-
тов, представлена в табл. 4.

Несмотря на полученную расчетную эффек-
тивность деятельности предприятий / реализации 
проекта, проведенный анализ позволил выявить 
риски, оказывающие наиболее существенное вли-
яние на деятельность предприятий, и дать реко-
мендации по управлению данными видами рисков. 
В частности, для этих предприятий были даны ре-
комендации по управлению рисками ликвидности. 
Дополнительно для ООО «Ольвик» были выявлены 
способы минимизации отраслевых рисков, а для 
ООО «СК «Сервис» — способы минимизации иму-
щественных рисков.

Заключение
Необходимо отметить, что разработанные система 
и инструментарий оценки рисков могут быть ре-
комендованы к использованию в качестве практи-
ческого инструмента оценки рисков предприятий 
различных масштабов и направлений деятельнос-
ти как в качестве основного инструмента оценки 
рисков, так и в качестве дополнительного инстру-
мента оценки. Проведенная практическая апроба-
ция инструмента доказала достоверность и адек-
ватность полученных в ходе анализа результатов. 
Считаем обоснованным возможность ее широкого 
практического применения с целью подтвержде-
ния ценности полученных результатов и при необ-
ходимости дополнительной более тонкой настрой-
ки продукта и расширения дифференциации ее 
применения по отраслям, масштабам деятельности 
предприятий.

Таблица 4. Итоговая информация о результатах расчета с применением программного продукта 
по ООО «Ольвик» и ООО «СК «Сервис»
Table 4. Summary information on the results of the calculation using the soft ware product for LLC "Olvik" and LLC "IC "Service"

Наименование предприятия Значение комплексного интегрального 
показателя

Вывод

ООО «Ольвик» 2,63 Реализация проекта эффективна

ООО «СК «Сервис» 2,51 Текущая деятельность эффективна
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