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Аннотация
В статье рассматриваются вопросы, связанные с влиянием изменения климата на объек-
ты нефтегазовой отрасли. Представлены основные тенденции изменения климата в гло-
бальном и  региональном (на  территории Российской Федерации) масштабе. Обсужда-
ются возможные подходы к  идентификации и  оценке климатических рисков. Показана 
роль климатических рисков как физических факторов на различных стадиях разработки 
и реализации нефтегазовых проектов. На примере объектов нефтегазовой отрасли Том-
ской области приведена качественная оценка уровня потенциального риска в  погодно-
климатическом ракурсе. Представлены подходы к созданию системы управления рисками 
и адаптации к изменениям климата. 
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Abstract
The article discusses issues related to the impact of climate change on the objects of the oil and gas 
industry. The main trends in climate change on a global and regional (on the territory of Russian 
Federation) scale are outlined. Possible approaches to the identification and assessment of climate 
risks are discussed. The role of climatic risks as physical factors at various stages of development 
and implementation of oil and gas projects is shown. Based on the example of oil and gas facili-
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to climate change are presented.
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Введение 
Климат Земли постоянно меняется. Однако никог-
да ранее темпы глобального потепления климата 
не были столь значительными. По данным Всемир-
ной метеорологической организации (ВМO), в на-
стоящее время средняя глобальная температура 
воздуха на  1,1  °C (±0,1  °C) выше доиндустриаль-
ной (1850—1900 гг.) и на 0,24 °C (±0,1 °C) выше сред-
ней глобальной приземной температуры за 2011—
2015 гг. [1]. Данные мониторинга и научных иссле-
дований свидетельствуют, что темпы глобального 
потепления климата в последние десятилетия свя-
заны с антропогенными воздействиями. Усиление 
парникового эффекта из-за  роста концентрации 
углекислого газа (СО2) в  атмосфере обусловлено, 
прежде всего, использованием ископаемых видов 
топлива и утечкой метана при добыче, транспор-
тировке и распределении нефти и газа. Глобальные 
антропогенные эмиссии парниковых газов неуклон-
но растут (в первое десятилетие XXI в. примерно 
на 25% за 10 лет). В 2019 г. глобальные выбросы СО2 
достигли нового рекордного уровня и  составили 
36,7  гигатонны (Гт), превысив тем самым на  62% 
уровень 1990 г. [2]. 

Значение климатического фактора для достиже-
ния устойчивого развития общества неуклонно рас-
тет. В рейтинге глобальных рисков на 2020 г., опуб
ликованном Всемирным экономическим форумом 
(ВЭФ) [3], первое место по вероятности возникно-
вения относится к экстремальным погодным явле-
ниям, по  масштабу оказываемого воздействия  — 
к  изменениям климата. В  условиях глобализации 
и интеграции логистических функций и операций 
международных компаний погодно-климатические 
воздействия приобретают характер цепной реак-
ции — тайфун в Японии или землетрясение в Чили 
могут обернуться негативными последствиями для 
завода-производителя в Европе. Для нефтегазового 
сектора Российской Федерации, многие предпри-
ятия которого расположены в  труднодоступных 
районах с суровым климатом, оценка и управление 
погодно-климатическими рисками приобретают 
особую актуальность.

В статье рассматриваются вопросы, связанные 
с  изменениями погодно-климатических условий 
применительно к  объектам нефтегазовой отра-
сли. В  рамках концепции климатического риска 

приводятся определения опасности, подвержен-
ности и  уязвимости объекта (реципиента риска). 
Основное внимание уделяется климатическим 
рискам, связанным с  физическими воздействия-
ми на технические объекты на стадиях разработки 
и реализации нефтегазовых проектов. На примере 
нефтегазовой отрасли Томской области показаны 
возможности использования матрицы рисков для 
качественной оценки уровня потенциального кли-
матического риска. Приводятся подходы к разра-
ботке системы управления рисками и  адаптации 
к изменениям климата. 

1. Изменения климата на территории 
Российской Федерации
В  различных регионах земного шара изменения 
климата проявляются по-разному. На территории 
Российской Федерации, расположенной в различ-
ных климатических зонах, спектр климатических 
изменений и проявлений опасных гидрометеороло-
гических явлений особенно велик. 

По  данным Института глобального климата 
и  экологии (ИГКЭ), на  большей части террито-
рии Содружества Независимых Государств (СНГ) 
в 1976—2019 гг. тенденция к потеплению сохраня-
ется (рис. 1а). Наиболее существенные изменения 
средних годовых температур воздуха отмечаются 
в  полярных широтах, где сосредоточены значи-
тельные запасы нефти и газа, особенно в Азиатской 
части России, на севере Сибири, северо-востоке 
Якутии и на севере Чукотского автономного округа 
(до 1,1 °C/10 лет). В изменении годовых сумм осад-
ков (рис. 1б) преобладает тенденция к увеличению, 
наиболее заметная (более 5% от нормы за 10 лет) 
в  районе Обской губы, в  Якутии и  на  побережье 
Охотского моря, где находятся большие запасы 
углеводородного сырья и других природных ресур-
сов. В последние десятилетия на территории Рос-
сийской Федерации потепление климата по интен-
сивности примерно в 2,5 раза превысило среднее 
глобальное значение: в период 1976—2016 гг. оно 
составило 0,45 °С за 10 лет1.

1  Доклад об особенностях климата на территории Российской 
Федерации за 2019 год. М.: Росгидромет, 2020. 97 с. URL: http://
www.meteorf.ru/press/news/20626/ (Дата обращения: 25.11.2020).
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Российская Федерация является страной веч-
ной мерзлоты, занимающей почти 65% территории 
страны. В криолитозоне России сосредоточено свы-
ше 30% разведанных и  более 90% потенциальных 
запасов углеводородного сырья. Этим районам по-
тепление климата грозит таянием вечной мерзлоты. 
Анализ современных данных о состоянии сезонно-
талого слоя (СТС) — индикатора состояния мно-
голетнемерзлых грунтов (ММГ), свидетельствует 
об устойчивой тенденции увеличения глубины от-
таивания вечной мерзлоты в XXI в.3 В свою очередь, 
при деградации вечной мерзлоты органические ве-
щества, содержащиеся в многолетнемерзлых поро-
дах, под действием тепла начинают разлагаться и вы-
делять, в том числе, метан. Таким образом, через из-
менения углеродного цикла вечная мерзлота может 
воздействовать на климат и способствовать его по-
теплению. По модельным расчетам, зона деградации

2  Сводное ежегодное сообщение о состоянии и изменении кли-
мата на территории государств — участников СНГ за 2019 г. URL: 
http://seakc.meteoinfo.ru/images/seakc/monitoring/cis-climate-2019.
pdf (Дата обращения: 25.11.2020).
3  Доклад об особенностях климата на территории Российской 
Федерации за 2019 год. М.: Росгидромет, 2020. 97 с. URL: http:// 
www.meteorf.ru/press/news/20626/ (Дата обращения: 25.11.2020).

вечной мерзлоты к 2030 г. охватит огромную (поряд-
ка нескольких млн кв. км) территорию4. Под угрозой 
разрушения могут оказаться города, инфраструкту-
ра, нефте- и газопромыслы, нефте- и газопроводы.

На  фоне глобального потепления климата на-
блюдается тенденция повышения повторяемости 
и интенсивности опасных гидрометеорологических 
явлений (например, осадков и сильного ветра, замо-
розков, паводков, наводнений, ураганов и других), 
которые представляют угрозу безопасности людей, 
а также могут нанести значительный ущерб отра-
слям экономики. По некоторым оценкам, в Россий-
ской Федерации ежегодный ущерб от опасных явле-
ний составляет в среднем 30—60 млрд руб. В 2013 г. 
этот показатель, по данным Интерфакса, превысил 
величину 200 млрд руб. Подробный анализ негатив-
ных последствий, связанных с опасными гидромете-
орологическими явлениями, дается в статье [4]. 

4  Оценочный отчет. Основные природные и социально-эконо-
мические последствия изменения климата в районах распростра-
нения многолетнемерзлых пород: прогноз на основе синтеза на-
блюдений и моделирования / Под ред. О. А. Анисимова ОМННО, 
2010. 44 с. URL: https://greenpeace.ru/wp-content/uploads/2020/06/
doklad-climate-ru.pdf (Дата обращения: 15.12.2020).

Рис. 1. Географическое распределение коэффициентов линейного тренда (а) годовых температур (°C/10 лет) 
и (б) аномалий годовых атмосферных осадков (% от нормы/10 лет) по данным наблюдений за 1976—2019 гг.2 
Figure 1. Geographic distribution of the linear trend coefficients of (a) annual temperatures (°C/10 years) and (b) anomalies of annual 
atmospheric precipitation (% of normal/10 years) according to observation data for 1976—2019

а) б)
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2. Идентификация климатических 
рисков
Определение «климатический риск» не  является 
однозначным и  трактуется представителями раз-
ных отраслей знаний по-разному. Для метеорологов 
и климатологов наибольший интерес представляют 
риски возникновения опасных явлений (например, 
смерча, шквала, волн тепла и холода), для предста-
вителей бизнеса — подверженность и уязвимость 
объектов финансово-хозяйственной деятельности 
(например, ущерб или потеря активов), для населе-
ния — риск гибели людей (например, в результате 
разрушения здания). Наиболее полное представле-
ние о климатическом риске дает концепция, предло-
женная Межправительственной группой по измене-
нию климата (МГЭИК) [5] (рис. 2). 

 Основной акцент в  данной концепции дела-
ется на подверженности (Exposure) и уязвимости 
(Vulnerability) объекта (реципиента риска) воздейст-
вию опасных событий (Hazards), которые приводят 
к стихийным бедствиям (Disaster). Объектами риска 
(реципиентами) могут выступать коммерческие ор-
ганизации, а также население, территории, отрасли 
экономики, предприятия, экосистемы, технические 
объекты и процессы. Помимо опасных явлений по-
годы важную роль играют естественная климатиче-

ская изменчивость и изменения климата, связанные 
с антропогенным воздействием, в том числе за счет 
эмиссии углекислого газа. 

Атрибутами (свойствами) риска объявляются та-
кие категории, как опасность, подверженность и уяз-
вимость. Опасность (как атрибут риска, но не сам 
риск) относится к  возможным будущим событи-
ям  — природным или вызванным деятельностью 
человека явлениям, которые представляют угрозу 
для здоровья и жизни человека, экологической без-
опасности, наносят существенный экономический 
ущерб. Подверженность воздействию предполагает 
инвентаризацию объектов, в  том числе экономи-
ческих ресурсов, в области, в которой существует 
потенциальная опасность (например, угроза навод-
нений, оползней, волн тепла и холода). Уязвимость, 
характеризующая возможную реакцию объекта 
(реципиента) на воздействие опасного явления, яв-
ляется наиболее неопределенным атрибутом риска 
и требует конкретизации по отношению как к самой 
опасности, так и к объекту, который подвергается 
опасности. Например, уязвимость компании перед 
финансовым кризисом не  означает ее уязвимости 
по отношению к изменениям климата. Точно так же 
уязвимость объекта для урагана не означает его уяз-
вимости для оползней или наводнений. Уязвимость 

Рис. 2. Концепция климатического риска МГЭИК [5]
Figure 2. The IPCC climate risk concept
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определяется не  только существованием опасно-
сти со стороны, например, погодно-климатических 
явлений, но и другими, в том числе социальными 
факторами (например, эффективностью управле-
ния воздействиями со стороны окружающей среды, 
демографическими изменениями, проведением пре-
вентивных мероприятий, адаптационными мерами, 
созданием защитных сооружений, информировани-
ем населения). Наиболее простой характеристикой 
уязвимости, в  частности для технических систем, 
может служить нанесенный опасными явлениями 
ущерб (фактические потери). 

В рамках данной концепции определяются клю-
чевые региональные и глобальные климатические 
риски, актуальные в настоящее время и в будущем 
(периоды: 2030—2040  гг. и  2080—2100  гг.). Иден-
тификация рисков основывается на  экспертных 
суждениях с  учетом повторяемости и  масштабов 
опасных явлений, продолжительности их воздей-
ствия, подверженности и уязвимости реципиентов. 
При этом оценивается максимально широкий диа-
пазон воздействий, включая маловероятные исходы 
с  большими последствиями. В  качестве исходной 
информации используются не только фактические 
данные наблюдений, но  и  прогнозы, полученные 
с использованием климатических и экономических 
моделей. Реципиентами риска являются физические 
объекты (реки, озера, ледники, вечная мерзлота, 
уровень моря), биологические (экосистемы суши 
и моря, лесные массивы) и социально-экономиче-
ские (производство, здоровье людей, экономика) 
системы. Глобальные (по масштабу действия) кли-
матические риски определяются [6]: 

1) изменением свойств Мирового океана (умень-
шением содержания кислорода, особенно в полу-
закрытых морях, лиманах), которое носит ярко 

выраженный, широкомасштабный характер с  не
обратимыми последствиями для морских экосис-
тем, в первую очередь, для коралловых рифов и по-
лярных регионов; 

2) исчезновением видов растений и животных, 
со значительными изменениями экосистем в при-
брежных и низменных районах на фоне повышения 
уровня моря; 

3) снижением уровня продовольственной без-
опасности на фоне уменьшения биологической про-
дуктивности, в первую очередь, морских экосистем 
(сокращением общего вылова морских рыб), уро-
жайности сельскохозяйственных культур, обостре-
ния конкурентной борьбы за водные ресурсы; 

4) ухудшением здоровья людей и ростом коли-
чества смертей за счет увеличения повторяемости 
опасных явлений (волн тепла, засух, сильных осад-
ков, наводнений, оползней, повышения уровня 
моря, штормовых явлений); 

5)  уменьшением доходов сельского хозяйства, 
замедлением экономического роста, повышением 
уровня бедности и безработицы, ростом числа кон-
фликтов, увеличением разрыва в  уровнях жизни 
в развитых и развивающихся странах и, как следст-
вие, увеличением объема международной миграции 
населения. 

В  экономическом ракурсе большой интерес 
представляют подходы к  идентификации рисков, 
предложенные Исследовательской группой по «зе-
леным» финансам «Группы 20» (G20, Green Finance 
Study Group, GFSG). С учетом возможности транс-
формации климатических рисков в  финансовые 
типологическая модель строится на  пересечении 
двух осей — финансовые риски и факторы природ-
ной среды (рис. 3). Финансовые риски — традици-
онные бизнес-риски (включая репутационные), 

Рис. 3. Классификация факторов природной среды и финансовые риски [7]
Figure 3. Classification of environmental factors and financial risks 

Финансовые риски

бизнес закон кредит рынок

Факторы 
природной 
среды

Физические (в том числе связанные с климатом, геологией, экологией)

Переходные  (в том числе связанные с политикой, технологиями, 
инвестициями)
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юридические (включая риск ответственности), кре-
дитные (включая риски страхования и контраген-
та) и рыночные риски. Факторы риска со стороны 
природной среды делятся на две большие группы: 
1) физические (включая климатические, геологиче-
ские и экологические); 2) факторы переходного пе-
риода. Физические факторы риска могут носить как 
кратковременный (acute), так и  долговременный 
(chronic) характер. Риски, возникающие в резуль-
тате перехода к «зеленой» низкоуглеродной эконо-
мике, содержат неопределенности, связанные с из-
менениями государственной политики, технологий, 
настроения инвесторов и моделей бизнеса [7]. 

Остановимся более подробно на  физических 
рисках в приложении к объектам нефтегазовой от-
расли. 

3. Влияние климатических рисков 
на деятельность нефтегазовых 
компаний 
Климатические риски как физические факторы мо-
гут возникнуть на любой стадии реализации неф-
тегазового проекта: от геологоразведочных работ, 
промышленной добычи углеводородов до  транс
портировки нефти и газа и продуктов переработки. 
Во многих случаях природно-техногенные аварии 
связаны именно с климатическими факторами. При 
анализе рисков обычно выделяют риски, связан-
ные с опасными явлениями погоды и медленными 
климатическими изменениями. Информационной 
основой таких исследований служат помимо ар-
хивных метеорологических данных результаты чис
ленного прогноза погоды и климата на основе ан-
самблевого подхода с использованием глобальных 
и региональных климатических моделей. 

Можно выделить два основных подхода к оцен-
ке климатических воздействий на экономику. Наи-
более распространенным на практике является ин-
дикаторный подход, основанный на использовании 
специализированных климатических показателей, 
актуальных для объектов и  процессов, имеющих 
место в технической сфере. В нормативных доку-
ментах, разработанных для различных отраслей 
экономики, приводятся климатические параметры, 
которые необходимо учитывать при проектирова-
нии зданий и сооружений, систем отопления, вен-
тиляции, кондиционирования, водоснабжения, 

при планировке и застройке городских и сельских 
поселений [8, 9]. 

Другой путь — интегрированный подход [10], 
в рамках которого с помощью совместного исполь-
зования различных моделей (физических, экономи-
ческих и климатических) оценивается экономиче-
ская стоимость ущерба, нанесенного изменениями 
климата и  (или) экстремальными погодными яв-
лениями. При этом реципиент риска и  окружаю-
щая среда рассматриваются как единая система, 
в которой большую роль играют не только прямые, 
но и обратные связи. Такой подход основывается 
на использовании упрощенных климатических мо-
делей, что может приводить к существенной недо
оценке экономического ущерба. В модельных расче-
тах, как и при индикаторном подходе, используются 
оценки изменений климатических показателей. 

Применительно к нефтегазовой отрасли боль-
шой интерес представляют научно-практические 
разработки. В работе [11] приводится система спе-
циализированных климатических параметров, ак-
туальных для различных стадий, процессов и объ-
ектов нефтяной и газовой отрасли. В зависимости 
от категории эксплуатируемого объекта выделяют-
ся доминирующие воздействия (ключевые риски), 
индикаторами которых служат климатические по-
казатели. Повторяемость гроз и молниевых разря-
дов важно учитывать при освоении и разработке 
месторождений нефти и газа, эксплуатации буро-
вых установок, распределительных станций, жи-
лых зданий, узлов связи. Представляя угрозу для 
жизни людей, социальных и  производственных 
объектов, гроза может вызвать аварии на линиях 
электропередачи и тем самым обесточить объек-
ты нефтегазовой отрасли. В зимний период низкая 
температура воздуха (≤−30 °С с ветром и ≤ –35 °С 
без ветра) может осложнить работу нефтедобыва-
ющих предприятий и спровоцировать риски созда-
ния аварийных ситуаций. Летом превышение тем-
пературы +25 °C может приводить к уменьшению 
мощности компрессорных станций и сокращению 
объемов добычи газа. Резкие колебания темпера-
туры представляют угрозу для проведения техно-
логических операций на предприятиях нефтегазо-
вой отрасли и могут вызвать дефекты, например, 
в  виде разрывов и  сколов эксплуатационной ко-
лонны. В  районах нефтегазовых промыслов, где 
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возведены буровые установки, имеющие высоту 
30—40 м, необходимо учитывать ветровые и голо-
ледные нагрузки. 

Освоение шельфа арктических морей, где со
средоточена значительная часть углеводородного 
потенциала Арктики, вследствие удаленности, труд-
нодоступности и суровости климатических условий 
отличается еще более значительным уровнем риска. 
При обустройстве и разработке этих месторожде-
ний необходимо учитывать ледовую обстановку, 
волнения, повторяемость штормовых скоростей 
ветра. Штормовая погода затрудняет проведение 
геологоразведочных работ, создает проблемы, свя-
занные с применением подводных технологий, экс-
плуатацией надводных стационарных платформ, 
добычей и транспортировкой нефти и газа. 

Для Российской Федерации, где основные место-
рождения находятся на значительных расстояниях 
от конечных потребителей, особое значение имеет 
трубопроводный транспорт. При проектировании 
и эксплуатации нефте- и газопроводов (промысло-
вых, технологических, магистральных, подземных, 
надземных, плавающих, подводных), пересекающих 
различные климатические и орографические зоны, 
неучет климатических рисков может обернуться 
существенными потерями. Трубопроводы, постро-
енные на вечной мерзлоте, могут быть повреждены 
в результате активизации геокриологических про-
цессов, уменьшения устойчивости, подверженно-
сти просадкам и деформациям многолетнемерзлых 
грунтов. Помимо таяния вечной мерзлоты серьез-
ные проблемы для функционирования трубопро-
водов создают низкая температура грунта, большие 
температурные градиенты, как по сечению трубо-
провода, так и по его длине, максимальная глубина 
промерзания и оттаивания грунта. 

При анализе погодно-климатических рисков 
важно выявлять риски не только опасных явлений 
погоды, но и медленных, более масштабных по сво-
ему воздействию, климатических изменений. В дол-
госрочной перспективе медленные климатические 
изменения могут нанести значительно больший 
экономический урон, чем экстремальные явления. 
Основным источником информации в  этом слу-
чае являются климатические модели, позволяющие 
прогнозировать изменения климата вперед на деся-
тилетия [12]. При этом, как правило, рассчитывает-

ся ряд специализированных показателей, имеющих 
универсальное назначение. В контексте энергетиче-
ского сектора наибольший интерес представляют: 
продолжительность отопительного периода, огра-
ниченного датами устойчивого перехода темпера-
туры воздуха через уровень +8 °C осенью и весной; 
показатели, связанные с  устойчивым переходом 
температуры воздуха через 0 °C; индикатор измене-
ния энергопотребления в теплый сезон, известный 
как «дефицит холода» и равный годовой сумме пре-
вышений средней суточной температурой воздуха 
уровня +18 °С; для холодного сезона — «дефицит 
тепла», известный в  Российской Федерации как 
«градусо-сутки отопительного периода». Для режи-
ма атмосферных осадков: сезонные максимумы су-
точных сумм; характеристики длительности сухих/
влажных периодов.

Данные метеорологического мониторинга и ги-
дродинамического моделирования могут служить 
информационной основой для составления экс-
пертных суждений и  получения количественных 
оценок опасности, связанной с погодно-климатиче-
скими явлениями. Однако для полной количествен-
ной оценки риска необходима также информация 
о  подверженности и  об  уязвимости реципиента. 
Для объектов технической сферы уязвимость как 
мера восприимчивости, реагирования и потенциала 
адаптации может быть выражена через такие пара-
метры, как, например, степень износа технического 
оборудования, величина нанесенного ущерба или 
количество аварий, связанных с погодно-климати-
ческими явлениями. 

В  целях получения качественных оценок по-
тенциального климатического риска (от «низкого» 
до «очень высокого») применяют матрицы (карты) 
рисков. На рис. 4 в качестве примера приводится 
матрица рисков, построенная для объектов нефте-
газовой отрасли Томской области. Выделяются ри-
ски, связанные с опасными явлениями погоды (гро-
за, туман, число дней в году с температурой выше 
+25 °С и ниже –25 °С, «сильный продолжительный 
мороз», когда минимальная температура –40  °С 
и ниже в течение 3 суток и более, «аномально холод-
ная погода», когда минимальная температура –35 °С 
и ниже в течение 5 суток и более, скользкость до-
рожного покрытия) и медленными климатическими 
изменениями (вечная мерзлота, наводнения и па-
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Рис. 4. Матрица климатических рисков для объектов нефтегазовой отрасли, расположенных на территории 
Томской области
Figure 4. Climate risk matrix for oil and gas facilities located in the Tomsk region
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водки, дефицит водных ресурсов, лесные пожары). 
Уровень риска определяется на основе экспертных 
суждений с  учетом повторяемости и  масштабов 
опасных явлений, продолжительности воздействия, 
подверженности и уязвимости реципиентов. Реци-
пиентами рисков являются технические объекты, 
которые рассматриваются на различных стадиях ре-
ализации нефтегазовых проектов (разведки и раз-
работки месторождений углеводородного сырья; 
проектирования и  эксплуатации трубопроводов; 
эксплуатации вспомогательных и жилых строений; 
доставки грузов и оборудования). Информацион-
ной основой при этом служат данные метеорологи-
ческих наблюдений, результаты гидродинамическо-
го моделирования [13], а также другие источники 
[14—17]. 

Для получения более полного представления 
о климатических рисках с использованием количе-
ственных критериев необходимо решать вопросы, 
связанные с разработкой документации и сбором 
информации для построения функций или кри-
вых уязвимости объекта (например, предприя-
тия), позволяющих определить возможные потери 
(в терминах среднего значения и дисперсии) и ри-
ски от  реализации опасности [18]. Решение дан-
ной проблемы возможно на основе сотрудничества 
специалистов различных отраслей знаний, созда-
ния «совместного производства» или «совместного 
климатического обслуживания» с учетом не только 
основных информационных потребностей пользо-
вателей, но и целей предприятий нефтегазовой от-
расли и контекстов принятия решений [19]. 
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4. Управление рисками и адаптация 
к изменениям климата 
Существуют различные практики и  подходы 
к управлению климатическими рисками. На рис. 5 
представлена концепция адаптации к погодно-кли-
матическим угрозам, предложенная МГЭИК. 

Ключевыми компонентами климатического ри-
ска, помимо опасности, являются подверженность 
и  уязвимость реципиента. Уменьшение уязвимо-
сти и снижение подверженности к существующим 
опасным явлениям и изменениям климата можно 
рассматривать как первый шаг в реализации кон-
цепции адаптации. В концепции МГЭИК подчер-
кивается важность локального контекста в управ-
лении рисками, знаний и  опыта, приобретенных 
на  местах. В  приложении к  объектам нефтегазо-
вой отрасли к мерам, которые могут быть приня-
ты на местах, можно отнести, например, создание 
дополнительных резервов нефти и газа на случай 
внезапного прекращения добычи. В районах тая-
ния вечной мерзлоты «размещение глубоких раз-
ведочных и  эксплуатационных скважин должно 
осуществляться в основном на площадях с талы-

ми и мерзлыми породами, не подверженных про-
садкам и деформациям, и базироваться на основе 
данных о  мерзлотной обстановке». Необходимо 
использовать специализированную технику, учи-
тывать дополнительные нагрузки при установке 
свай, использовать системы термостабилизации. 
Снизить риски, связанные с  опасными явления-
ми, можно также путем использования мобильных 
компрессорных станций, газотурбинных автоном-
ных электростанций, работающих на  попутном 
нефтяном газе. 

С учетом происходящих изменений гидромете-
орологических условий в целях повышения устой-
чивости к меняющимся рискам на уровне предпри-
ятия целесообразно разрабатывать правила и нор-
мативы (или вносить коррективы в действующие 
редакции, обновлять нормативные документы). Как 
показывает анализ годовой нефинансовой отчет-
ности крупнейших российских компаний нефтега-
зового сектора, в реестре ключевых рисков клима-
тические риски как таковые отсутствуют вовсе или 
отождествляются с экологическими рисками [20]. 
Процесс сбора данных и обновления нормативной 

Рис. 5. Концепция адаптации и управления рисками стихийных бедствий в условиях меняющегося климата 
Figure 5. Concept of adaptation and disaster risk management in a changing climate 
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базы предполагает взаимодействие технических 
специалистов с  метеорологами и  климатологами, 
а также руководящими лицами, принимающими ре-
шения. 

Необходимо предусмотреть меры по обеспече-
нию готовности и быстрого реагирования на воз-
никающие угрозы, оценить риски, которые могут 
возникнуть в результате чрезвычайных ситуаций. 
Восстановление объектов инфраструктуры, в пер-
вую очередь отвечающих за  жизнеобеспечение, 
должно приводить к созданию структур, которые 
уменьшают уровень уязвимости и  будут способ-
ствовать снижению риска стихийных бедствий 
в будущем. Ряд российских компаний увеличива-
ют инвестиции в создание систем дистанционного 
наблюдения, которые позволяют избежать чрезвы-
чайных ситуаций и спрогнозировать риски, связан-
ные с состоянием оборудования и развитием техно-
логических процессов, особенно в труднодоступ-
ных районах. Одним из приоритетов экологической 
политики, например, в  компании ООО  «Сургут-
нефтегаз», является приоритетность мер по преду-
преждению негативных последствий над мерами 
по их ликвидации. 

Перенос и разделение рисков предполагают ис-
пользование механизмов, направленных на умень-
шение уровня риска за счет предоставления инфор-
мации, финансовых ресурсов, социальных услуг, 
оказания содействия по  восстановлению средств 
жизнеобеспечения и  элементов инфраструктуры, 
реконструкции объектов, на местном, националь-
ном и  международном уровнях. Особое значение 
в этом контексте имеют международные и нацио-
нальные системы, которые включают национальные 
правительства, межправительственные и общест-
венные организации, научно-исследовательские 
учреждения (например, Межправительственная 
группа экспертов по изменению климата МГЭИК — 
The Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC; 
Европейское агентство по охране окружающей сре-
ды — European Environmental Agency, EEA; Управ-
ление Организации Объединенных Наций по сни-
жению риска бедствий — The United Nations Office 
for Disaster Risk Reduction,  UNDRR; Глобальный 
индексный страховой фонд — Generalny Inspektor 
Informacji Finansowej, GIIF; Российское партнерство 
за сохранение климата). 

К числу механизмов распределения рисков от-
носятся также микрострахование, страхование, 
повторное страхование, параметрическое (с  ис-
пользованием погодных индексов) страхование. 
«Страхование как форма адаптивной способности 
обеспечивает душевное спокойствие и  финансо-
вую безопасность» [21]. Большинство компаний 
нефтегазового сектора осуществляет страхование 
рисков, связанных с причинением вреда объектам 
окружающей среды. Например, страховой защитой 
может обеспечиваться возмещение расходов пред-
приятий, которые могут возникнуть в результате 
непредвиденного, неумышленного и  внезапного 
загрязнения объектов окружающей среды.

Риски, связанные с изменением климата, могут 
трансформироваться в благоприятные возможно-
сти. Например, в  результате изменений физиче-
ской среды открываются перспективы для развития 
сельскохозяйственного производства или для таких 
секторов, как туризм, в том числе связанные с появ-
лением новых рабочих мест. В Арктике потепление 
климата будет способствовать реализации проек-
тов, обеспечивающих опережающее развитие реги-
она в контексте улучшения условий функциониро-
вания транспортной и логистической инфраструк-
туры, арктического флота, разведки и  освоения 
нефтегазовых месторождений на континентальном 
шельфе. Не исключено, что в ближайшие десятиле-
тия Северный морской путь станет связующим зве-
ном между Тихим и Атлантическим океанами. 

Уменьшение периода с  отрицательной тем-
пературой воздуха благоприятным образом 
скажется на  объемах добычи углеводородов, 
функционировании дорожно-транспортной ин-
фраструктуры, а  также проведении строитель-
ных работ. Сокращение продолжительности 
отопительного периода открывает потенциаль-
ные возможности для уменьшения уровня по-
требления энергии в  холодный период года.  
Вместе с тем сокращение продолжительности ото-
пительного периода при отсутствии модернизации 
топливно-энергетического комплекса может обер-
нуться негативными последствиями, снижающими 
эффективность и  качество теплоснабжения [22]. 
Таким образом, благоприятными возможностями, 
связанными с изменениями климата, еще надо су-
меть воспользоваться. 
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Заключение
Беспрецедентные темпы глобального потепления 
климата, а также рост повторяемости, интенсивно-
сти и продолжительности опасных явлений требу-
ют пристального внимания. Наиболее значительные 
изменения климата происходят в Арктике, где со
средоточена значительная часть предприятий рос-
сийского нефтегазового сектора. 

В сложившейся ситуации особое значение при-
обретает эффективное управление климатически-
ми рисками, основанное на использовании клима-
тической и гидрометеорологической информации 
(знания о климате как основа для действий). Под-
черкивается важность климатологического обслу-
живания для упреждающей адаптации к медленным 
изменениям климата [23]. Приоритетным направле-
нием является интегрирование климатической со-
ставляющей с экономическими методами, ориенти-
рованными на получение достоверной информации 
относительно подверженности и уязвимости реци-
пиентов. Решение данной проблемы требует тесного 
сотрудничества специалистов различных отраслей 
знаний (климатологии, метеорологии, экономики, 
нефтегазового дела). 

Ответом России глобальному потеплению кли-
мата является разработка Национального плана 
адаптации к изменениям климата (НПА)5. Утвер-
жденный распоряжением правительства в декабре 
2019 г., НПА определяет на период до 2022 г. меры 
экономического и социального характера, направ-
ленные на уменьшение уязвимости населения Рос-
сийской Федерации, экономики и природных объ-
ектов к последствиям изменений климата, а также 
использования благоприятных возможностей. 
Поставлена задача разработки и утверждения от-
раслевого плана адаптации к изменениям клима-
та в сфере топливно-энергетического комплекса. 
Для организации процесса адаптации на  уровне 
региона или отрасли предполагается составлять 
паспорта климатической безопасности, удостове-
ряющие основные погодно-климатические опас-
ности, а также перечень приоритетных объектов 
для адаптации с учетом подверженности угрозам 
и уязвимости. Реализация поставленных в плане 

5  Распоряжение от 25 декабря 2019 г. № 3183-р, http://government.
ru/docs/38739

задач, несомненно, позволит снизить ущерб от из-
менений климата, если не в настоящее время, то 
в будущем. 
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