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Управление рисками 
в условиях применения 
технологий информационного 
моделирования строительных 
объектов: особенности 
и возможности
Аннотация
Риски неизбежны в любом строительном проекте. Для устранения или смягчения их по-
следствий в управлении строительными проектами применяется методология управления 
рисками. В последние годы в отраслях архитектуры и строительства вероятность возник-
новения рискового события возрастает из-за увеличения структурной сложности, объема 
строительных работ проекта, применения новых и сложных методов строительства. Одна-
ко сложившийся опыт управления рисками показывает ограниченное практическое вли-
яние на развитие системного управления рисками в рамках строительного проекта. Для 
решения этой проблемы важную роль в управлении рисками на этапах проектирования, 
строительства и обслуживания строительного объекта играют технологии информацион-
ного моделирования (ТИM). На основе информационных технологий риск-менеджмент 
может быть интегрирован с  современными ИТ-процессами управления строительным 
проектом. Поскольку внедрение ТИM в управление рисками строительных проектов по-
прежнему остается ограниченным, необходимо разработать систему внедрения ТИM для 
устранения рисков на протяжении всего жизненного цикла строительного объекта. В дан-
ной статье рассмотрены области применения ТИM в управлении рисками строительных 
объектов на  этапах жизненного цикла объекта. Приведенные рекомендации иллюстри-
руют использование ТИM при выявлении рисков, реагировании на риски и их монито-
ринге. Исследования показывают, что одной из наиболее значительных проблем является 
отсутствие регламента, согласующего ТИM с управлением рисками в процессе разработки 
и выполнения проекта. Выработка регламента охватывает модель снижения последствий 
риска, циклы управления риском, гибкую структуру службы риск-менеджмента на всех 
этапах жизненного цикла строительного проекта. 

Ключевые слова: технологии информационного моделирования (ТИM), интеграция ТИМ и управле-
ния рисками, каталог ТИМ, ТИМ-риск матрица. 
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Risk Management in the 
Context of Information Modeling 
Technologies for Construction 
Objects: Features and 
Opportunities 
Abstract
Risks are inevitable in any construction project. Risk management methodology is used to address 
or mitigate their impact in the management of construction projects. In recent years, in the 
fields of architecture and construction, the likelihood of risks is increased due to the increasing 
structural complexity, the volume of construction works of the project, the application of new 
and complex construction methods. However, experience with risk management has shown 
limited practical impact on the development of systemic risk management in the construction 
project. Information modeling (BIM) technologies play an important role in risk management 
during the design, construction and maintenance phases of a building facility. Based on the 
development of information technologies, risk management should be integrated with modern IT 
processes of construction project management. Since BIM implementation for risk management 
of construction projects is still limited, the BIM system implementation must be developed to 
address risks throughout the construction project lifecycle. This article discusses the applications 
of BIM for building risk management during the lifecycle of a project. These recommendations 
illustrate the use of BIM in risk identification, response and monitoring. The findings show that 
one of the most significant issues is the lack of regulations to align BIM with risk management 
in the project development and execution process. The development of regulations should cover 
the model of risk migration, cycles of risk management, flexible structure of the risk management 
service at all stages of the life cycle of the construction project.
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Введение
Строительный проект начинается с  этапа проек-
тирования, затем проходит длительную стадию 
строительства и  в  конечном итоге  — период экс-
плуатации, который длится до  полной аморти-
зации и  сноса, соответственно, различные риски 
присутствуют на  всех стадиях жизненного цикла 
объекта. Это означает, что независимо от вида дея-
тельности всегда существует вероятность возникно-
вения рисковых ситуаций и воздействий на проект 
в различной степени в зависимости от типа риска 
и степени тяжести последствий. Риски проявляют-
ся в повреждении конструкций, травматизме или 
гибели людей на  площадке, перерасходе бюджет-
ных средств, задержке графика строительства и т. д. 
В последние годы с быстрым развитием городской 
инфраструктуры риски возрастают из-за усложне-
ния и увеличения масштаба проектов, применения 
инновационных технологий и методов строитель-
ства. Следовательно, все участники инвестицион-
но-строительного процесса должны участвовать 
в управлении рисками в течение жизненного цикла 
объекта для обеспечения безопасного и устойчиво-
го его выполнения. Согласно ISO 31000:2018 [5, с. 9] 
управление рисками является логическим и систе-
матическим подходом, который включает комплекс 
мероприятий и процессов для облегчения обмена 
информацией о выявлении, анализе, оценке и об-
работке рисков, а также отчетности о достигнутых 
результатах.

Первым и  наиболее важным этапом процесса 
управления рисками является выявление потен-
циальных рисков на раннем этапе. Затем на основе 
анализа определяются возможность возникнове-
ния и уровень значимости выявленных рисков. Для 
того чтобы избежать каких-либо серьезных аварий 
и  повысить эффективность управления рисками 
в строительных проектах, на практике применяются 
различные методы оценки рисков, такие как анализ 
деревьев неисправностей (FTA), деревья решений 
и нейронные сети (NN), которые подразделяются 
на две категории: методы качественного и количе-
ственного анализа риска. Однако следует отметить, 
что это в основном традиционные методы, в значи-
тельной степени зависящие от базы знаний и опыта 
менеджеров. 

В последние годы разработка и применение ин-
формационных моделей строительства объектов яв-
ляется одним из направлений, которое будет играть 
важную роль в управлении рисками при проектиро-
вании, строительстве и эксплуатации объекта. ТИM 
определяются как «объектно-ориентированная па-
раметрическая трехмерная модель, представляю-
щая в цифровом виде физические, функциональные 
и прочие характеристики объекта (или его отдель-
ных частей) в виде совокупности информационно 
насыщенных элементов» [1, с. 10]. Применяется ряд 
программных приложений для поддержки исполь-
зования ТИM на практике, а также появились свя-
занные с ТИM цифровые инструменты для повыше-
ния безопасности и управления рисками, например, 
замена традиционного метода проектирования 2D 
моделированием 3D с использованием инструмен-
тов автоматизированной системы проверки, по-
строенной на базе ТИM с целью предотвращения 
дорожно-транспортных происшествий на  строи-
тельной площадке. 

Для сложных строительных проектов заказ-
чики, как правило, проводят тендер на  «проек-
тирование-строительство» для распределения 
большинства рисков по стадиям проектирования 
и строительства. Это формирует требования для 
платформы ТИM.

В  настоящее время существуют платформы 
ТИM, которые могут применяться к проектирова-
нию объекта с различными целями. Тем не менее 
интеграция ТИM и управления рисками строитель-
ных объектов остается сложной задачей. 

По  данным компании «Конкуратор» с  точ-
ки зрения управления рисками ТИМ позволяют 
определять точность и определенность сроков, за-
трат и других проектных параметров; проводить 
план-факторный анализ с применением ТИM 4D 
и  5D; выявлять междисциплинарные коллизии 
до начала строительства и пространственно-вре-
менные коллизии в процессе строительства (ТИM 
4D); применять инструменты информационного 
моделирования для осуществления строительно-
го контроля в  целях мониторинга охраны труда 
и  промышленной безопасности на  строительной 
площадке, имитационное моделирование чрезвы-
чайных ситуаций.
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1. Тенденции применения 
ТИM для управления рисками 
строительных объектов
Основная концепция снижения рисков заключает-
ся в том, что наибольшие возможности для выяв-
ления и снижения рисков должны быть реализова-
ны как можно раньше на этапах проектирования 
и планирования, а остаточные риски должны ре-
гулироваться на этапах строительства и эксплуата-
ции объекта. Процесс анализа рисков представляет 
собой типовой цикл, адаптированный к стандар-
ту ISO 31000-2018. При этом лица, принимающие 
решения, должны определять эффективную ком-
муникационную среду, четко выявлять и  анали-
зировать риски, принимать меры по их контролю, 
а  также регистрировать и  надлежащим образом 
сообщать о  результатах. Обычно координатор 
проекта несет ответственность за  отслеживание 
всего процесса, контроль и управление им, а так-
же за  обеспечение эффективного функциониро-
вания в течение жизненного цикла проекта. Одна-
ко на каждом этапе определяются ответственные 
в управлении рисками. В частности, на этапе пла-
нирования и проектирования генпроектировщик 
несет ответственность по  управлению рисками 
и взаимодействию с другими участниками проек-
та в целях выявления всех прогнозируемых рисков, 
которые могут возникнуть в  течение жизненно-
го цикла. На стадии строительства генподрядчик 
занимается управлением рисками на  строи-
тельной площадке, чтобы обеспечить безопас-
ное выполнение проекта в пределах бюджета 
и времени. После передачи объекта в эксплуа
тацию заказчик (или эксплуатирующая орга-
низация) несет ответственность за ежеднев-
ное обслуживание, а также за управление экс-
плуатационными рисками. 

Однако существуют некоторые нерешенные про-
блемы в сложившейся системе управления рисками 
строительными проектами. 

Так, невыполнение требований на первом этапе 
процесса управления рисками по определению по-
тенциальных рисков, связанных с проектом, может 
привести к новым рискам. Поскольку проект прохо-
дит различные этапы и большинство участников за-
вершают свои работы на этих этапах, неопознанные 
риски могут привести к  «наложенному эффекту» 

и  вероятность возникновения рисковых событий 
может возрасти. 

Поэтому ведение и применение базы знаний, по-
лученной на каждом этапе выполнения строитель-
ного проекта, а  также сбор необходимых данных 
являются одними из условий успешного управления 
рисками.

Другая проблема связана с тем, что управление 
рисками в строительных проектах является реко-
мендательным требованием, за исключением обя-
зательного выполнения технических регламентов 
и федеральных документов о безопасности зданий 
и  сооружений и пожарной безопасности. По мере 
того, как проекты завершаются, любые общие риски 
должны выявляться и рассматриваться и соответ
ствующая информация документироваться, а иног-
да эта работа может игнорироваться или забывать-
ся. Поскольку проект передается от  проектиров-
щика подрядчику, а  затем застройщику, большие 
объемы информации о рисках могут быть потеря-
ны, если они ненадлежащим образом записаны.

Для преодоления существующих проблем в тра-
диционной системе управления рисками ТИM пока-
зали себя как эффективный способ содействия ран-
нему выявлению и оценке рисков при проектирова-
нии и строительстве посредством 3D-визуализации, 
4D-планирования и 5D-оценки затрат [3, с. 315]. 

С развитием ТИM были разработаны подходы 
к выявлению и анализу рисков. И возрастание ин-
тереса к применению ТИM в процессе управления 
рисками в  настоящее время объясняется рядом 
причин.

Во-первых, принятая общая стратегия разви-
тия строительства способствует внедрению ТИM 
в строительной отрасли. 

Во-вторых, управление рисками на основе ТИM 
заключается в  том, что строительные компании 
могут воспользоваться техническими преимуще-
ствами самой технологии в раннем выявлении ри-
сков. Например, становится проще выявить ошибки 
и проверить конструкции в 3D, а ТИM, где параме-
трическая информация связана с объектами, удоб-
ны для любой оптимизации и изменений [6, с. 850]. 

В-третьих, крупномасштабные строитель-
ные проекты, в  рамках которых задействовано 
большое число разнопрофильных специалистов, 
сложны в управлении. Для успешного управления 



60

Управление рисками       Проблемы анализа риска, том 17, 2020, № 3

Risk Management      Issues of Risk Analysis, Vol. 17, 2020, No. 3

Оригинальная статья

Original Article

рисками всегда требуются эффективные комму-
никации. ТИM могут 1) способствовать созданию 
коммуникационной среды, позволяющей получить 
точное представление о характере и потребностях 
проекта; 2) проектировать, разрабатывать и ана-
лизировать проект; 3) управлять строительством 
объекта и  4)  управлять завершенным объектом 
во время его эксплуатации и вывода из эксплуата-
ции [6, с. 851]. 

2. Интеграция инструментов ТИM 
и процесса управления рисками 
строительных объектов
Интеграция ТИM и процесса управления рисками 
должна проходить через несколько этапов для того, 
чтобы обеспечить максимальное соответствие воз-
можностей ТИМ процессу управления рисками.

1. На первым этапе должны быть определены ха-
рактеристики рисковых событий проекта, которые 
представляются в виде соответствующего каталога, 
где указываются код риска, тип риска (например, 
внешний), область воздействия риска (например, 
правовой, строительный), место рискового собы-
тия в жизненном цикле проекта (например, стро-
ительная площадка, конструкции), факторы риска 
(например, недостаточный анализ проекта или 
проблемы с инженерными сетями). Далее состав-
ляется каталог применяемых ТИM — указываются 
коды, использование ТИМ (например, для строй-
площадки), описание (например, использование 
ТИM, в котором инструменты геоинформационных 
систем (ГИС) используются вместе с программным 
обеспечением для определения оптимального ме-
стоположения объекта), ожидаемая выгода (напри-
мер, оценка существующего или потенциального 
объекта в связи с программой развития; экономия 
затрат на коммунальные услуги), информация (на-
пример, информация о  участке  — естественный 
уклон, близость дороги, землепользование/покры-
тие, стоимость земли, геологическая информация), 
источник информации (например, собственник, 
инженер проекта), инструменты (например, раз-
работка программного обеспечения, программное 
обеспечение ГИС), модель/результаты (например, 
аналитическая модель стройплощадки). Каталоги 
могут пополняться добавлением как новых рисков, 
так и новых ТИM.

2. На втором этапе необходимо провести анализ 
рисков с целью отображения связи между рисками 
и  соответствующими ТИM путем сопоставления 
характеристик каждого риска и  видов ТИM. Для 
этого пересматриваются каталоги рисков и ТИM. 
Поскольку каждый риск предполагает определенное 
применение ТИM, для выбора нужной ТИM необ-
ходим четкий отбор.

3. На третьем этапе необходимо сформировать 
итоговый каталог использования риск-ТИM, в ко-
тором должно быть указано рисковое событие, об-
ласть воздействия риска, фактор риска (например, 
неполный анализ проекта), упрощенный фактор 
риска (например, проверка), основная цель/подцель 
(например, заключение/контроль). Взаимосвязи 
между рисками и  характеристиками используе-
мых ТИM определяются на основе факторов риска 
и целей использования ТИM [7, с. 888]. Могут при-
меняться два типа классификации используемых 
ТИM: на основе жизненного цикла объекта и переч-
ня целей использования ТИM. 

Так как не  все ТИМ подходят для управления 
определенным риском, необходим отбор на основе 
характеристик риска и ТИM. При этом основными 
факторами отбора рассматриваются цели использо-
вания ТИM, жизненный цикл объекта и элементы 
проекта. Целевой отбор ТИM проводится по ката-
логу риск-ТИM. Отбор по фактору жизненного цик
ла объекта (ЖЦО) предполагает отбор ТИM с точ-
ки зрения времени возникновения риска. Отбор 
по фактору элементов проекта фокусируется на тех 
элементах, где возникает риск.

Из-за сложности и изменчивости строительных 
проектов распределение рисков может быть раз-
личным и может потребоваться корректировка по-
лученных результатов отбора ТИM. Например, для 
риска технологичности конструкции после приме-
нения фильтра назначения ТИM и фильтра ЖЦО 
на этапах подготовки строительства и строительст-
ва, а также фильтра элементов проекта, число ТИM, 
которые подходят для данного риска, может сокра-
тится в несколько раз.

ТИM могут использоваться в  качестве систе-
матического инструмента для управления риска-
ми в  течение всего жизненного цикла объекта. 
Например, пространственная визуализация и ди-
намическое моделирование объекта в  компью-
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терном формате могли бы значительно облегчить 
раннее выявление рисков и коммуникацию, а так-
же помочь в разработке стратегии и принятии ре-
шений для повышения безопасности, сокращения 
времени и  затрат на  строительство. Кроме того, 
форматы данных, в  которых хранятся стандарт-
ные и настраиваемые данные для всех элементов 
проекта, обеспечивают совместимое их цифровое 
представление. 

ТИM могут также рассматриваться основным 
генератором данных и связующей платформой, по-
зволяющей использовать другие данные, например 
вопросы безопасности, которые предусмотрены 
в  графике строительства и  могут быть автомати-
чески идентифицированы на  ранней стадии про-
ектирования. Некоторые компании интегрируют 
систему управления знаниями и ТИM для выявле-
ния первопричин сбоев, что может помочь руко-
водителям строительных работ на  объектах. Для 
эффективного управления конфликтами, проблема-
ми безопасности людей применяется 4D структур-
ная информационная модель, основанная на ТИM 
и  включающая в  графике строительства объекта 
меры безопасности при разных видах работ и по-
зволяющая моделировать временной процесс в ка-
лендарном планировании работ [4, с. 1].

Несмотря на определенные достижения в управ-
лении рисками на  основе ТИM, большая часть 
практических усилий связана с этапами проекти-
рования и строительства объекта. Кроме того, нуж-
но отметить, что из-за технических ограничений 
и отсутствия тестирования человеческого фактора 
большинство из этих технологий все еще находятся 
на концептуальной стадии и не получили широкого 
использования в реальной практике. Большая часть 
разработок касается новых цифровых технологий 
для управления некоторыми конкретными риска-
ми, например прогнозирования и  предотвраще-
ния дорожно-транспортных происшествий. Кро-
ме того, в настоящее время традиционные методы 
и процессы управления рисками по-прежнему иг-
рают важную роль в реальных проектах. Очевидно, 
что будущие исследования приведут ТИM в соот-
ветствие с традиционными методами управления 
рисками в  конкретных строительных объектах. 
В целом по-прежнему существует пробел в приме-

нении ТИМ для управления рисками на строитель-
ных площадках.

ТИM подтолкнут сферу архитектурных и проект-
но-изыскательских работ (АПИР) к развитию, что 
сделает управление рисками более эффективным, 
чем сегодня. При этом управление рисками будет иг-
рать важную роль, когда основные участники строи-
тельного проекта начнут использовать новые техно-
логии в повседневной работе. Однако сегодня мало 
исследований сосредоточено на том, как новые и тра-
диционные методы, мероприятия и процессы управ-
ления рисками могут быть интегрированы наиболее 
эффективно, с тем чтобы управление рисками на ос-
нове ТИM стало более применимым в отрасли АПИР. 

Отобранные для каждого риска ТИM могут быть 
представлены в  табличной форме (таблица). При 
этом применение ТИM распределяется на все эта-
пы жизненного цикла объекта (ЖЦО): этап архи-
тектурно-строительного проектирования (включая 
инженерные изыскания) (АСП), этап подготовки 
строительства (ПС), этап строительства (C), этап 
эксплуатации объекта (Э) и этап утилизации объек-
та (УО). 

Например, технологический риск может быть 
выявлен на строительной площадке, и данному ри-
ску соответствуют определенные ТИM, применя-
емые для управления этим риском — ТИМ 1 (Мо-
делирование существующих условий), ТИМ 3 (Ви-
зуализация) и  ТИМ  4 (Управление информацией 
базы данных), которые могут быть реализованы для 
управления этим риском в течение всего жизненно-
го цикла проекта. 

Несмотря на то, что матрица показывает соот-
ветствующие ТИМ для управления рисками, в ней 
не  отображается, как применять каждую ТИМ 
в процессе управления рисками. Для этого требу-
ется подготовка отдельного руководства с  более 
подробной информацией об использовании ТИM 
в управлении рисками.

В дальнейшем можно рассмотреть способы вне-
дрения ТИM в процесс управления рисками с уче-
том уровня детализации (УД) и уровня проработки 
(УП), которые являются важными вопросами при 
реализации ТИM. Следует отметить, что некоторые 
особенности реализации ТИM, такие как требова-
ния и ответственные стороны, также зависят от ор-
ганизационного фактора [7, с. 890].
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Таблица. Использование ТИМ для управления рисками строительства 
Table. The Use of BIM for the Management of Technological Risk

ТИМ

Риск

Т0
1

Т0
2

Т0
3

Т0
4

Т0
5

Т0
6

Т0
7

Т0
8

Т0
9

Т1
0

Т1
1

Т1
2

Т1
3

Т1
4

Т1
5

Т1
6

Т1
7

Т1
8

Т1
9

Т2
0

Т2
1

Т2
2

Т2
3

Т2
4

Т2
5

Т2
6

Т2
7

Т2
8

Т2
9

Т3
0

ЖЦО АСП, ПС АСП, ПС, С C С, Э, УО Э, УО

Задержка проекта • • • • •

Не удалось получить 
разрешение

• • • • • •

Сложности в выборе 
предложений

• • • • •

Изменения 
в количестве/объеме 
работ 

• • • • • • • •

Конструктивные 
изменения

• • • • • • • • • •

Неблагоприятные 
погодные условия

• • • • •

Требования 
к спецификациям 
и чертежам

• • • •

Координация 
с поставщиками 
и подрядчиками

• • • • • • • • • •

Бюрократические 
проблемы

•

Конструктивность • • • • • • • • • • • •

Недостаток управления 
стоимостью и проектом

• • • • • • • • • •

Непредвиденные 
условия на площадке

• • • • • • • •

Доступ 
на стройплощадку/
право проезда

• • • • • •

Низкое качество работ, 
потребность переделки

• • • • • •

Задержки в поставке 
материалов, 
оборудования, простои 
в работах

• • •

Несчастные случаи • • • • • • • • • • • •

Несогласованность 
проектных 
и строительных работ

• • • • • • • • •

Сложности с проверкой 
выполнения платежей

• •

Несогласованность 
гарантий и рабочих 
чертежей

• • • • • • • • • •

Сложности 
в управлении 
имуществом 
и эксплуатации

• • • • • • • • • • • • • •

Примечание.

ЖЦО — жизненный цикл объекта; АСП, ПС — архитектурно-строительное проектирование, подготовка строительства; C — строительство; 
Э, УО — эксплуатация, утилизация объекта.
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3. Задачи управления рисками 
строительных объектов на основе 
ТИM
Предлагаемый подход может применяться в  двух 
различных сценариях. Во-первых, когда риски или 
применяемые ТИМ определены в  каталогах. Во-
вторых, когда риски или ТИM не включены в ка-
талоги и требуется добавлять новые риски и/или 
ТИM. Первый сценарий соответствует ситуации, 
когда группа по планированию проекта удовлетво-
рена достаточностью каталогов для характеристики 
среды проекта. В этом сценарии программное обес-
печение может начинать работу с исследования ри-
сков. Если в каталоги необходимо добавить новые 
риски и/или ТИM, приложение должно начинаться 
с настройки данных. 

При этом определены две группы пользователей. 
Первая — это эксперты по рискам и ТИM, а вто-
рая — заказчики и подрядчики проекта. Поскольку 
принятая структура базы данных достаточно гибкая 
для внесения изменений пользователями, новые ри-
ски и ТИM могут быть добавлены в базу в соответ-
ствии с различными требованиями проекта и новы-
ми ТИM. Эксперты по рискам и ТИM могут также 
пересматривать характеристики рисков и  ТИM 
в зависимости от уровня их знаний. Это включает 
корректировку базы данных и анализ целей исполь-
зования ТИM. Вторая группа пользователей больше 
ориентируется на применение процесса управления 
рисками в проекте.

Если рассматривать критические риски, выяв-
ленные на основе классификации (например, изме-
нения в конструкциях, недостатки в спецификациях 
и чертежах, нарушение технологичности строитель-
ства и  низкая производительность субподрядчи-
ков), то цель управления рисками будет заключать-
ся прежде всего в сокращении потерь в связи с их 
воздействием, связанных с проектированием, кроме 
того, в исключении любых строительных конфлик-
тов, начиная с  этапа проектирования, поскольку 
они могут привести к увеличению затрат во время 
строительства. 

Меры по  управлению рисками должны быть 
сосредоточены на важнейших рисках: ненадлежа-
щем качестве работ и  необходимости его устра-
нения, проблемах с  оборудованием и  наличием 
материалов, безопасности/авариях, проблемах 

поставщиков/субподрядчиков вследствие низкой 
производительности, проблемах с  технологично-
стью строительства, несогласованности проектных 
и строительных работ, исключительно неблагопри-
ятных климатических условий. 

Данный подход к управлению рисками в значи-
тельной степени зависит от опыта и знаний специа
листов и  степени выявления проблем, которые 
предстоит решить. 

В настоящем статье изучаются процесс и суще-
ствующие недостатки управления рисками, также 
анализируется потенциал ТИM в процессе внедре-
ния управления рисками. 

Обзор литературы показывает, что большая 
часть предложений сосредоточена на использова-
нии новых технологий ограничения воздействия од-
ного или двух рисков в конкретном сценарии, таких 
как, например, прогнозирование и предотвращение 
аварий на строительной площадке. Большая часть 
предложений в  этой области все еще находится 
на концептуальной стадии и не используется широ-
ко в реальной практике. Имеются некоторые огра-
ничения, такие как проблемы с точностью отслежи-
вания в системах информационной безопасности. 
Следовательно, можно видеть, что полное решение 
вопроса интеграции управления рисками на основе 
ТИM еще не достигнуто. Однако согласование ТИM 
и других основанных на ТИM решений с процессом 
управления рисками для систематической поддер-
жки процесса разработки строительного проекта 
было бы важным шагом на пути к такому решению.

Как было отмечено выше, компании могут ис-
пользовать имеющиеся ТИM для процесса управле-
ния рисками либо изучать другие возможные ТИM, 
которые можно реализовать.

В качестве примера можно привести опыт ком-
пании-застройщика, применившей данный подход 
к выявленным критическим рискам (задержка по-
лучения исходно-разрешительной документации; 
конструктивные изменения; требования к специфи-
кациям и чертежам; координация с поставщиками 
и субподрядчиками; изменения объемов строитель-
ных работ; непредвиденные ситуации на строитель-
ном объекте; неблагоприятные погодные условия; 
отсутствие управления стоимостью). Из  предло-
женных в общей сложности 11 ТИM для управления 
критическими рисками компания внедрила не более 
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четырех. К потенциальному использованию ТИM 
были отнесены: (1) визуализация, (2) разработ-
ка проекта, (3) 3D-координация, (4)  моделирова-
ние существующих условий, (5) анализ площадки, 
(6)  4D-планирование, (7) анализ опций, (8) про-
граммирование, (9) управление цепочкой поставок, 
(10) управление базой данных и (11) обзор проекта. 

В  рассматриваемом примере хотя компания 
обладала потенциалом максимального использо-
вания имеющихся ТИM для управления рисками, 
но степень управляемости рисками могла быть по-
вышена за счет некоторых ТИM. Так, ТИМ 1 (ви-
зуализация) может управлять всеми критическими 
рисками компании, в то время как ТИМ 4 (моде-
лирование существующих условий) играет важную 
роль в управлении конструкционными изменени-
ями, неблагоприятными погодными условиями 
и  отсутствием управления стоимостью. ТИМ 2 
(разработка проекта) может управлять изменени-
ями и недостатками в спецификациях и чертежах, 
а практика ТИМ 3 (3D-координация) может управ-
лять риском непредвиденных ситуаций на строи-
тельном объекте.

В качестве инструмента в данном примере мо-
жет применяться ТИМ-риск матрица, составляемая 
по  выявленным критическим рискам отдельного 
строительного объекта, в  которой увязываются 
критические риски и возможные для их управления 
ТИМ-решения. 

Однако существуют ограничения по  примене-
нию ТИМ в  том случае, если компания является 
подрядчиком и руководствуется требованиями за-
казчика при применении ТИM. В этой ситуации для 
подрядной организации важно максимально реали-
зовать использование ТИM в управлении рисками.

Если компания работает на этапе эксплуатации 
объекта, предлагается использовать ТИM для целей 
управления инфраструктурными объектами: (1) мо-
делирование записей, (2) планирование при воз-
никновении стихийных бедствий, (3) мониторинг 
и управление помещениями, (4) управление инфра-
структурой, (5) анализ состояния зданий, (6) плани-
рование технического обслуживания зданий. 

Согласно данным исследований, некоторые ТИM 
не используются в полной мере в процессе управле-
ния рисками. Распределение обязанностей по авто-
матизированному выявлению ошибок и упрощению 

документирования за счет 3D-координации обеспе-
чивает мониторинг рисков. Управление непрерыв-
ностью выполнения проекта из-за погодных усло-
вий возможно на основе использования календар-
ного планирования в модели 4D. Наконец, можно 
применять ТИM в управлении строительными объ-
ектами, несмотря на то, что внедрение ТИM в стро-
ительстве все еще недостаточно развито. 

Строительные компании по-прежнему не  рас-
полагают достаточной информацией в отношении 
концепции, лежащей в основе усовершенствован-
ных процессов, которые ТИM могут предложить. 
Другой вопрос — решение о внедрении ТИM зави-
сит от масштаба строительного проекта. Еще одна 
важная проблема — внедрение ТИM требует боль-
ших предварительных затрат. Однако некоторые 
работодатели предпочли бы больше использовать 
рабочую силу, чем инвестировать в ТИM. Наконец, 
требования заказчика и поддержка правительства 
являются важными факторами для продвижения 
политики внедрения ТИM в компаниях [2, с. 1].

Заключение
В настоящей статье на основе исследования уста-
новлено, что связь между проектными рисками 
и использованием ТИM по-прежнему недостаточ-
ная. Одним из потенциальных направлений этого 
исследования является изучение методологии ис-
пользования ТИM в управлении рисками. Внедре-
ние ТИM не должно сталкиваться с такими общими 
барьерами, как нехватка квалифицированных экс-
пертов или значительные инвестиционные затраты. 

Сформулированы предложения по  примене-
нию имеющихся и потенциальному использованию 
ТИM в  управлении рисками. Предлагается кон-
цептуальный подход к внедрению ТИM в процесс 
управления рисками. В  общей рамке управления 
рисками выстраивается модель снижения послед-
ствий рисков в привязке ко всем этапам инвестици-
онно-строительного процесса: этапу архитектурно-
строительного проектирования (включая инженер-
ные изыскания), этапу подготовки строительства, 
этапу строительства, этапу эксплуатации объекта 
и этапу утилизации объекта. 

На  каждом этапе формируется цикл управ-
ления риском (идентификация, анализ, оценка, 
ограничение воздействия). Это дает возможность 



Верещагин В. В., Шемякина Т. Ю. 	 Управление рисками в условиях применения технологий информационного...

Vladimir V. Vereshchagin, Tatyana Yu. Shemyakina	 Risk Management in the Context of Information Modeling Technologies... 

65

встроить бизнес-процессы, основанные на  цикле 
в  выполняемые в  структурных подразделениях 
функции управления рисками. На  каждом этапе 
проекта координатор формирует гибкую структу-
ру службы управления рисками. Такой подход по-
зволит расширить возможности применения ТИМ 
не только для выявления и анализа рисков, но и для 
формирования решений. 
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