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Система управления рисками 
на предприятиях аграрной 
сферы
Аннотация
В  статье рассмотрена система управления рисками на  предприятиях аграрной сферы, 
представляющая собой такую организацию хозяйственной деятельности, целями ко-
торой являются минимизация потерь и поиск источников получения дохода. В процес-
се исследования организации системы управления рисками на  предприятиях аграрной 
сферы большое внимание следует уделять учету специфики их деятельности. Процесс 
управления риском на предприятиях содержит следующие этапы: определение целей и па-
раметров решаемой риск-проблемы; выявление внешних и внутренних факторов риска; 
идентификация факторов риска, выявление риска; анализ риска; оценка риска; разработка 
и реализация мер по управлению риском; обобщение результатов принятых мер и под-
готовка предложений. Кроме этого, система управления рисками представляется нами 
на основе внедрения паспорта риска, позволяющего осуществлять разработку и коррек-
тировку хозяйственной деятельности на любом этапе ее осуществления. Под паспортом 
хозяйственного риска понимается совокупность сведений об  области риска, критериях 
риска, а также указания о применении необходимых методов по управлению или мини-
мизации риска. Также была рассмотрена в статье информация в условиях функциониро-
вания системы управления рисками.
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Annotation
The article deals with risk management systems at enterprises of the agrarian sector, which rep-
resents an organization of economic activity, the purpose of which is to minimize losses and find 
sources of income. The research organization of the risk management system in the enterprises 
of agrarian sphere great attention should be paid to the integration of their specific activities. The 
process of risk management in enterprises consists of the following phases: definition of objec-
tives and parameters for solving the problem of risk; identification of external and internal risk 
factors; identification of risk factors, risk identification; risk analysis; risk assessment; develop-
ment and implementation of risk management measures; synthesis of the results of measures tak-
en and preparing proposals. In addition, the risk management system is submitted to us through 
the introduction of a passport of risk, to enable the formulation and adjustment of economic 
activity at any stage of its implementation. Under the risk passport of the economic risk refers to 
a collection of information about risk, risk criteria, as well as guidance on the application of the 
necessary methods to manage or mitigate the risks. As well as the information in the article was 
considered in the context of a risk management system.
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Введение 
Роль и значение системы управления рисками для устойчивого функциониро-
вания предприятий аграрной сферы в условиях нестабильной рыночной среды 
велики, так как приобретают особую значимость вопросы адаптации сельскохо-
зяйственного производства к рискам, которые во многом связаны с различиями 
в природных, социально-экономических, технико-технологических условиях. 
Поэтому выявлять, анализировать, оценивать и управлять рисками необходимо 
постоянно и целенаправленно.
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Формирование системы управления рисками 
в управлении аграрными предприятиями позволяет 
минимизировать потери, получаемые в результате 
хозяйственной деятельности.

Отлаженная система управления рисками слу-
жит основой для стабильности и  устойчивости 
предприятия. Чтобы эффективно управлять риска-
ми, мы предлагаем ввести в систему макет паспорта 
риска, который необходимо разрабатывать и вне-
дрять с помощью современных информационных 
технологий.

1. Организация системы управления 
рисками: сущность и основные этапы
Хозяйственный риск на  предприятиях аграрной 
сферы естественным образом сопряжен с управле-
нием, а точнее, проявляется в его функциях — пла-
нировании, организации, оперативном управлении, 
использовании персонала и  контроле. Создавая 
адаптивную систему хозяйствования, необходимо 
учитывать каждую из  этих функций, так как они 
связаны в той или иной мере с риском [1].

В настоящее время отдельные вопросы управле-
ния рисками используются при разработке концеп-
ций, программ, систем в различных отраслях народ-
ного хозяйства. Всех их объединяет наука «риск-ме-
неджмент».

Согласно определению Э. А. Уткина, «риск-ме-
неджмент представляет систему оценки, управле-
ния риском и финансовыми отношениями, возника-
ющими в процессе бизнеса» [2].

По мнению И. Т. Балабанова, риск-менеджмент 
представляет собой систему управления риском 
и экономическими отношениями, возникающими 
в процессе этого управления [3].

В. С. Ступаков и  Г. С. Токаренко считают, что 
в основе риск-менеджмента лежат целенаправлен-
ный поиск и  организация работы по  снижению 
степени риска, искусство получения и увеличения 
дохода в  неопределенной предпринимательской 
среде [4].

Наше исследование близко к пониманию катего-
рии «управление риском», которая была представ-
лена В. С. Ступаковым и Г. С. Токаренко, то есть это 
такая организация хозяйственной деятельности, це-
лями которой являются минимизация потерь и по-
иск источников получения дохода.

Риск-менеджмент по экономическому содержа-
нию представляет собой систему управления рис
ком и  экономические отношения хозяйственного 
субъекта в  условиях неопределенности, которые 
возникают в процессе этого управления.

Рассмотрим подходы различных авторов к про-
цессу управления рисками, который детализирован 
этапами (таблица).

Анализируя мнения каждого из  представлен-
ных в  работе ученых о  технологии управления 
риском, считаем необходимым представить следу-
ющий алгоритм управления риском: определение 
целей и параметров решаемой риск-проблемы; вы-
явление внешних и  внутренних факторов риска; 
идентификация факторов риска, выявление риска; 
анализ риска; оценка риска; разработка и реализа-
ция мер по управлению риском; обобщение резуль-
татов принятых мер и  подготовка предложений. 
Указанные процессы в совокупности составляют 
этапы организации системы управления рисками. 
Они компонуют систему мер, направленных на ра-
циональное сочетание всех используемых эле
ментов в единой технологии процесса управления 
риском.

В процессе исследования организации системы 
управления рисками на  предприятиях аграрной 
сферы большое внимание следует уделять учету 
специфики их деятельности. Это, во-первых, позво-
лит на начальном этапе анализа ограничить круг 
исследуемых рисков до  тех из  них, которые ока-
зывают непосредственное воздействие на  работу 
предприятия. Во-вторых, учет специфики деятель-
ности организации позволит установить приори-
тет исследования профильных рисков, требующий 
рассмотрения в первую очередь тех из них, которые 
оказывают на деятельность организации наиболь-
шее воздействие.

2. Паспорт риска как эффективная 
мера в системе управления рисками 
на предприятии
В условиях хозяйственной деятельности руковод-
ству предприятия аграрной сферы принадлежит 
ключевая роль в  решении проблем по  управле-
нию хозяйственным риском, так как оно утвер-
ждает программы мероприятий по снижению ри-
ска, принимает решения о  начале их реализации 
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в критических ситуациях. Оптимизировать эти ме-
роприятия руководителю поможет внедрение с по-
мощью информационных технологий программ-
ного продукта по системе управления рисками, где 
ключевая роль отводится такому содержательному 
элементу, как паспорт риска.

А. А. Кудрявцев в своих работах дает подобное 
комплексное представление о совокупности рисков, 
которое называет профилем рисков, а его докумен-
тальное выражение — паспортом риска [9].

В нашем представлении под паспортом хозяйст-
венного риска (далее — ПХР) понимается совокуп-
ность сведений об области риска, критериях риска, 
а также указания о применении необходимых мето-
дов по управлению или минимизации риска. Графи-
чески содержание паспорта риска для сельскохозяй-
ственных предприятий можно представить на раз-
работанном нами макете (рис. 1).

Область риска представляет собой объекты ана-
лиза и  оценки хозяйственного риска. Объектами 
риска на определенном уровне являются производ-
ственный процесс, посреднические услуги, товарно-
денежные и товарно-обменные операции, матери-
альные и финансовые активы, социально-экономи-
ческие и научно-технические проекты.

Под критериями риска понимаются признаки, 
в соответствии с которыми оценивают значимость 
риска. Критерии риска могут быть взяты из стан-
дартов, законов и других требований [10]. 

Под методами по предотвращению или миними-
зации риска следует понимать комплекс мероприя-
тий, реализация которых приведет к снижению воз-
действия риска при функционировании предприя-
тия [11].

В  графе «Вид ХР» и  «Подвид ХР» указыва-
ют вид и  подвид хозяйственного риска. В  нашем 

Таблица. Этапы управления рисками, предлагаемые отечественными исследователями
Table. Risk management phases offered by domestic researchers

№ Отечественные исследователи Этапы управления рисками

1 М. Г. Лапуста, Л. Г. Шаршукова [5] 1) выявление предполагаемого риска;
2) оценка риска;
3) выбор методов управления риском;
4) применение выбранных методов;
5) оценка результатов

2 Ю. Ю. Кинев [6] 1) получение и обработка информации;
2) фиксация рисков;
3) составление алгоритма решения;
4) качественная оценка рисков;
5) количественная оценка рисков и информации;
6) предварительное принятие решения о действии (бездействии);
7) анализ критических значений;
8) окончательное принятие решения

3 П. Г. Грабовый, С. Н. Петрова,  
С. И. Полтавцев, З. Бадевиц, В. Шахов, 
Л. Растригин, Б. Райзберг и другие 
экономисты [7]

1) выявление внутренних и внешних факторов;
2) анализ выявленных факторов;
3) оценка конкретного вида риска с финансовой стороны;
4) установка допустимого уровня риска;
5) анализ отдельных операций по выбранному уровню риска;
6) разработка мероприятий по снижению риска

4 С. М. Васин, В. С. Шутов [8] 1) определение цели риска и рисковых вложений капитала;
2) анализ риска;
3) оценка риска;
4) выбор метода воздействия на риски

5 В. С. Ступаков, Г. С. Токаренко [4] 1) постановка цели;
2) анализ и оценка риска;
3) мероприятия по уменьшению риска
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исследовании мы выделили для аграрного предпри-
ятия четыре вида хозяйственного риска — произ-
водственный, финансовый, коммерческий и управ-
ленческий. Каждый из них имеет свои подвиды. Так, 
например, финансовый риск имеет следующие под-
виды: риск потери платежеспособности; риск поте-
ри ликвидности; риск потери деловой активности; 
риск потери финансовой устойчивости; риск потери 
доходности предприятия. 

В  графе «Подразделение, по  направлению де-
ятельности которого могут быть выявлены хо-
зяйственные риски» указываются две цифры кода 
структурного подразделения сельскохозяйствен-
ного предприятия, по направлению деятельности 
которого выявлен риск (подразделения основного 
производства (растениеводства, животноводства), 

подразделения, обслуживающие основное произ-
водство, включая промышленное производство (ав-
тогараж, ремонтная мастерская, нефтебаза, склад 
запчастей, машинный двор, электрохозяйство), 
функциональные службы (зоотехническая, ветери-
нарная, инженерно-техническая, экономическая, 
служба бухучета) и другие).

В графе «Период действия паспорта риска» ука-
зываются даты начала и  окончания его действия. 
При указании даты начала действия паспорта риска 
он подлежит применению с указываемой даты.

В  графе «Описание риска» указывается харак-
теристика данного риска на основе обозначенного 
критерия отнесения производственного процесса, 
посреднических услуг, товарно-денежных и товарно-
обменных операций, материальных и финансовых 

Рис. 1. Макет паспорта хозяйственного риска
Figure. 1. The layout of the risk passport of the economic risk

ПАСПОРТ ХОЗЯЙСТВЕННОГО РИСКА (ПХР) №

Вид ХР:____________ Срок действия ПХР: от________до_______
Указывается период действия ПХР (за исключением постоянного ПХР)

Подразделение, по направлению деятельности которого могут быть выявлены 
хозяйственные риски 
Наименование подразделения Код направления деятельности 

Функциональные операции предприятий АПК, при которых применяется ХР 

Наименование операции Код  

Характеристика хозяйственного риска 

Методы по управлению риском 

Выявление: 

Описание хозяйственного риска  
Индикаторы риска и показатели области риска  

Контактная информация: 
Ответственные структурные подразделения предприятия по контролю за действием ХР 

Классификация типовых критериев производственного процесса, посреднических 

услуг, товарно-денежных и товарно-обменных операций, материальных и финансовых 

активов, социально-экономических и научно-технических проектов
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активов, социально-экономических и научно-техни-
ческих проектов к группам риска с указанием кон-
кретной информации о данном риске.

В  разделе «Функциональные операции пред-
приятий АПК, при которых применяется ХР» так-
же указываются функциональные операции пред-
приятий АПК, при которых подлежит выявлению 
риск, содержащийся в паспорте риска (управление 
финансами, управление персоналом, исследования 
и  разработки (для эффективности производства 
и  расширения рынков сбыта продукции), марке-
тинг, производственная функция, логистика и дру-
гая функциональная операция).

В разделе «Характеристика хозяйственного ри-
ска» содержит область риска, где указываются по-
казатели индикаторов риска (описание риска, метод 
или методика его оценки), при одновременном сов-
падении которых риск, содержащийся в паспорте 
риска, считается выявленным. 

В разделе «Методы по управлению риском» ука-
зываются меры по минимизации рисков и примеча-
ния к данным методам. В «Примечании к методам 
по управлению риском» содержатся детальные ин-
струкции управленцам и специалистам предприя-
тия о порядке применения перечисленных методов 
по управлению риском.

В  разделе «Контактная информация» в  графе 
«Ответственные структурные подразделения пред-
приятия по контролю за действием ХР» указывают-
ся краткие наименования структурных подразделе-
ний предприятия, на которые возлагается контроль 
за применением паспорта риска. 

Заполнение отдельных элементов паспорта ри-
ска на практике, безусловно, необходимо осуществ-
лять с использованием специальных программных 
средств [11].

Современная концепция управления рисками 
рассматривает риски комплексно. При этом управ-
ление риском не должно концентрироваться только 
на одном типе рисков, а обязательно рассматривать 
все возможные риски. Такой подход принято назы-
вать интегрированным риск-менеджментом либо 
управлением риском на уровне предприятия [12]. 

Основное преимущество данного подхода со-
стоит в системном взгляде на хозяйственные риски 
предприятия. Это дает шанс, во-первых, наглядно 
увидеть хозяйственные риски, с которыми сталки-

вается предприятие. Во-вторых, совокупность хо-
зяйственных рисков обеспечивает правильное при-
нятие управленческих решений в  стратегическом 
менеджменте, управлении персоналом и финансо-
вом менеджменте.

Интегрированный риск-менеджмент обеспечи-
вает:

1) системный характер в управлении с помощью 
следующих элементов: целостность, комплексность, 
способность системы к интеграции новых элемен-
тов;

2) сложную структуру системы, что подразу-
мевает необходимость одновременного анализа 
не только большого числа рисков, но и зависимости 
между ними. Достигается с  помощью следующих 
элементов: универсальность, модульность, много
уровневость;

3) высокую результативность системы, для обес-
печения которой используют и гибкость, и адекват-
ность, и эффективность [9].

Интегрированное управление рисками может 
осуществляться с помощью разработанного нами 
паспорта риска, что на сельскохозяйственном пред-
приятии приведет к исследованию рисков на двух 
уровнях:

1. Анализ рисков по отдельности с использова-
нием паспорта риска для каждого выявленного вида 
риска.

2. Изучение портфеля рисков в целом. Под па-
спортом риска понимается описание какого-либо 
набора рисков. Такой набор может включать риски, 
которые относятся ко всей организации или ее под
разделению.

Алгоритм применения интегрированной систе-
мы управления хозяйственными рисками на пред-
приятиях аграрной сферы с  использованием пас
порта риска включает в  себя следующие блоки: 
анализ бухгалтерской отчетности о производствен-
но-хозяйственной деятельности предприятия с це-
лью выявления хозяйственного риска за установ-
ленный период времени с помощью программного 
средства по управлению хозяйственными рисками; 
выявленный риск анализируется риск-менеджера-
ми, которые определяют его уровень (безрисковый, 
допустимый, критический, катастрофический); 
в зависимости от уровня предлагаются мероприя-
тия по управлению риском.
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Специалисты (риск-менеджеры) предприятия, 
осуществляющие выявление, анализ и оценку ри-
сков, используют информацию из источников, ука-
занных в бухгалтерской отчетности о производст-
венно-хозяйственной деятельности предприятия. 
Анализ информации проводится по направлениям 
хозяйственной деятельности.

Роль риск-менеджера может выполнять отдель-
ный сотрудник предприятия или специализиро-
ванная консультационная служба, предоставляю-
щая услуги сельскохозяйственным предприятиям 
по  анализу и  оценке рисков. В  любом случае эта 
деятельность должна быть подкреплена соответст-
вующими регламентами и организационно-распо-
рядительными документами, определяющими для 
данного предприятия правила проведения анализа 
и оценки рисков.

С  целью единообразного выявления, анализа 
и оценки рисков нами предлагается задействовать 
научно-исследовательские институты для информи-
рования и консультирования предприятия, которые 
смогут разрабатывать на основании предложений 
предприятий аграрной сферы методики выявления, 
оценки, анализа и управления рисками.

При выявлении риска специалист определяет его 
уровень с  применением методики выявления ри-
сков и (или) экспертным методом или иным другим 
способом.

Организация управления риском включает по-
строение структуры риск-менеджмента, подбор 
специалистов надлежащей квалификации, распре-
деление задач, прав и ответственности между со-
трудниками, создание условий эффективной рабо-
ты и взаимодействие с другими службами предпри-
ятия.

Для аграрного сектора России риск-менедж
мент обладает функциональной ориентацией. Де-
ятельность риск-менеджеров организуется исходя 
из функций, которые они выполняют (рис. 2).

Смягчение последствий управления проявления 
рисками потребует ощутимых затрат на  исследо-
вание рисков (выявление факторов риска, оценку 
и анализ и т. д.) и принятие мер по минимизации 
риска. Традиционные схемы принятия решений 
не учитывают затраты на компенсацию риска [13], 
так как не всякому предприятию агропромышлен-
ного комплекса под силу внедрить систему управле-
ния риском в том объеме, в котором представлено 
в статье. Здесь играют роль немаловажные факторы 
функционирования предприятия — размер пред-
приятия, его финансовое положение, рост масшта-
бов производства и т. д. На многих сельскохозяй-
ственных предприятиях достаточно собственных 
усилий работников предприятия и услуг специали-
зированных консультационных фирм для управле-
ния хозяйственными рисками [14].

Рис. 2. Функциональная структура риск-менеджмента
Figure 2. Functional structure of risk management
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Риск-менеджер по анализу и оценке риска

Риск-менеджер по применению методов по управлению риском

Главные специалисты внутрихозяйственных служб и подразделений
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Таким образом, система управления хозяйствен-
ным риском с помощью паспорта риска ориентируется 
на реальные условия конкретных аграрных предприя-
тий, что позволяет им планировать соответствующие 
организационные мероприятия, калькулировать не-
обходимые затраты, а также сформулировать потреб-
ность в методических разработках, обеспечивающих 
новую специфическую сторону деятельности.

3. Особенности внедрения 
системы управления рисками 
на сельскохозяйственном 
предприятии 
Внедрение и изменение системы управления риска-
ми являются важными и самостоятельными зада-
чами менеджмента, так как затрагивают многие его 
стороны. 

Пока ситуация стабильна, редко возникает необ-
ходимость в каких-либо преобразованиях, особен-
но во введении или изменении риск-менеджмента. 

Тем не  менее в  последнее время все большее 
значение в развитии управления риском на уровне 
предприятия приобретают такие факторы, как рас-
пространение опыта управления риском, предписа-
ние надзорных органов, которые озаботились про-
блемой влияния риска на финансовую устойчивость 
бизнеса. Вместе с тем нельзя утверждать, что причи-
ны распространения практики риск-менеджмента 
исключительно субъективны. В противном случае 
этот процесс был бы кратковременен. Процесс дан-
ной сферы менеджмента объективно обусловлен:

1) увеличением сложности объектов и процессов, 
так что возрастает опасность нарушения их функцио
нирования или соответственно течения (усложнение 
традиционных рисков и появление новых);

2) ростом концентрации рисков на разных уровнях 
(географическом, технологическом, финансовом);

3) глобализацией экономики, которая усиливает 
взаимосвязь различных рынков и делает уязвимым 
бизнес;

4) ростом озабоченности общественности про-
блемой безопасности (экономические, продовольст-
венные, экологические проблемы);

5) снижение роли традиционных инструментов 
управления (например, страхование) [9].

Внедрение системы управления риском на осно-
ве применения паспорта риска для сельскохозяйст-

венных предприятий представляет собой сложный 
процесс, который продолжим рассматривать по
дробнее ниже.

Риски, содержащиеся в портфелях рисков, выяв-
ляет риск-менеджер сельскохозяйственного пред-
приятия. Их можно классифицировать на следую-
щие группы:

1. Автоматические портфели рисков, которые 
содержат определенный перечень паспортов рисков 
и срабатывают на данные бухгалтерского баланса 
и отчета о производственной деятельности сельско-
хозяйственного предприятия с применением специ-
альных программных средств.

2. Автоматизированные портфели рисков, ко-
торые содержат определенный перечень паспортов 
рисков и  срабатывают на  данные бухгалтерского 
баланса и отчета о производственной деятельности 
сельскохозяйственного предприятия с применени-
ем специальных программных средств и с учетом 
результатов самостоятельной проверки риск-менед-
жеров интуитивных индикаторов риска.

3. Интуитивные портфели рисков выявляют 
риск-менеджеры предприятия самостоятельно 
на основе опыта работы, основываясь на интуиции.

Риск-менеджеры предприятий аграрной сферы 
осуществляют следующие действия:

1) проводят проверку форм отчетности, учет 
данных которых представлен в автоматизирован-
ной программе «1С: Бухгалтерия», за определенный 
период на предмет выявления рисков, содержащих-
ся в портфелях рисков. Например, формы отчетно-
сти за 2018 г.;

2) применяют меры по  минимизации рисков 
в  случае выявления рисков, содержащихся в  пас
портах рисков;

3) заполняют электронный отчет о результатах 
применения мер по минимизации рисков (далее — 
Отчет) в случае выявления рисков, содержащихся 
в портфелях рисков.

В Отчет вносится информация обо всех мерах 
по минимизации рисков в соответствии с паспорта-
ми рисков, а также мерах по минимизации рисков, 
примененных самостоятельно без указания в пас
порте риска.

Автоматические и  автоматизированные па-
спорта рисков применяются с момента их загруз-
ки в  автоматизированную программу, например 
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в  «1С: Бухгалтерия». Интуитивные паспорта ри-
сков применяются со дня, следующего за днем по-
ступления письма от риск-менеджера, в котором 
содержится паспорт риска. Далее его направляют 
на соответствующее подразделение предприятия 
в соответствии с установленным порядком органи-
зации делопроизводства для ежедневного операци-
онного контроля.

При выявлении рисков, содержащихся в автома-
тизированных портфелях рисков, специальное про-
граммное средство сообщает риск-менеджеру о не-
обходимости проведения проверки интуитивных 
индикаторов риска. При положительном результате 
указанной проверки риск-менеджер выявляет риск, 
содержащийся в  паспорте риска, путем выбора 
в  специальном программном средстве категории 
«ХР применяется» — риск считается выявленным. 
При отрицательном результате проверки указанное 
лицо выбирает в программном средстве категорию 
«ХР не  применяется», указывает свою фамилию 
и инициалы — риск считается не выявленным.

При выявлении рисков риск-менеджеры прини-
мают меры по минимизации рисков.

Таким образом, для преодоления трудностей 
при реализации указанных мероприятий по орга-
низации управления рисками на предприятии вну-
тренние источники данных должны дополняться 
сведениями из внешних источников информации, 
напрямую не связанных с деятельностью предпри-
ятия [15].

В условиях функционирования системы управ-
ления рисками применяются определенные тре-
бования к  информации: ее состав и  содержание 
должны быть согласованы с  организационной 
структурой системы управления хозяйственными 
рисками; поступление информации на все уровни 
такой структуры должно быть оперативным; объем 
данных, необходимых для разработки и реализа-
ции мер по управлению хозяйственными рисками, 
должен соответствовать их содержанию и специ-
фике; информация должна поступать из  разных 
источников.

Из перечисленных требований следует, что ин-
формация, необходимая в системе управления рис
ками, разнообразна, ее состав и объем могут суще-
ственно варьировать, а доступ к ней должен быть 
достаточно оперативным. Все эти требования могут 

быть выполнены только тогда, когда для получения 
и  обработки соответствующей информации ис-
пользуются информационные технологии, которые 
включают в  себя материально-техническую базу, 
систему ведения записей, носителей информации, 
информационные базы данных, создание пакетов 
прикладных программ. Принципиальная схема та-
кой системы с указанием основных информацион-
ных потоков представлена на рис. 3.

Хозяйственный риск объективно существует из-
за неопределенности внешней среды по отношению 
к коммерческой организации. Информация о внеш-
ней среде диктует предприятию экономические, 
социальные, правовые, институциональные, гео-
графические и технологические условия, в рамках 
которых ему приходится действовать и к динамике 
которых оно вынуждено приспосабливаться. Не
определенность ситуации формируется в условиях 
рыночной экономики множеством переменных, та-
ких как изменение конъюнктуры рынка, инвестици-
онный климат и многое другое.

Подобная информационная система должна быть 
частью общей информационной системы сельскохо-
зяйственного предприятия, построенной на основе 
локальных сетей, обмена данными с  удаленными 
подразделениями, а также баз данных, создаваемых 
и используемых в процессе ведения бизнеса.

Повышение эффективности информационных 
систем достигается путем сквозного их построения 
и совместного употребления, что позволяет устра-
нить дублирование и  обеспечить многократное 
и полное использование информации, установить 
определенные интеграционные связи, ограничить 
число показателей, уменьшить объем информа-
ционных потоков. Информационное обеспечение 
предполагает предоставление пользователям сведе-
ний, необходимых для решения научно-производ-
ственных задач; создание наиболее благоприятных 
условий для распространения информации — про-
ведения соответствующих административно-орга-
низационных, научно-исследовательских и произ-
водственных мероприятий [16].

Таким образом, применение информационных 
технологий по  сравнению с  бумажной информа-
цией в  процессе риск-менеджмента имеет явные 
достоинства, потому что оно делает систему управ-
ления риском более эффективной.
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Заключение
На основе исследований, проведенных отечествен-
ными и зарубежными учеными, было представлено 
определение системы управления риском, которое 
проявляется в  такой организации хозяйственной 
деятельности, целью которой является минимиза-
ция потерь и поиск источников получения дохода.

Внедрение системы управления риском с при-
менением паспорта риска на основе использования 
генератора случайных чисел при его выявлении 

специальным программным средством на сельско-
хозяйственном предприятии (риски, содержащиеся 
в автоматических и автоматизированных портфе-
лях рисков) и на основе интуиции риск-менеджера 
(риски, содержащиеся в  интуитивных портфелях 
рисков) представляет собой сложный, но необходи-
мый процесс.

Ключевую роль в  процессе управления хо-
зяйственными рисками играет информация. Она 
устраняет неопределенность, позволяет изучить 

Рис. 3. Информационная система, обслуживающая процесс управления хозяйственным риском
Figure 3. Information system serving economic risk management process
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состояние объекта, формы и методы деятельности. 
Без сведений о его состоянии и развитии не могут 
быть выработаны меры по  управлению рисками, 
в свою очередь, сами эти меры являются определен-
ной информацией для работников сферы производ-
ства.
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