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Введение
С момента основания МЧС России провозгласило курс на смещение акцентов 
от  реагирования и  ликвидации чрезвычайных ситуаций к  их предупрежде-
нию [1]. 2019 год объявлен годом предупреждения чрезвычайных ситуаций. 
Создана и интенсивно развивается система комплексного мониторинга опера-
тивной обстановки, активно ведутся исследования в области прогнозирования 
и оценивания рисков [2]. Большинство экспертных оценок содержат выводы 
о значительном ресурсном потенциале и возможностях снижения рисков ЧС 
в России до уровня ведущих зарубежных стран [3]. Однако статистика природ-
ных и техногенных опасных ситуаций не показывает существенного снижения 
потерь, также не прослеживаются устойчивые тенденции уменьшения количест-
ва пострадавших и размеров материального ущерба в будущем.

Comprehensive analysis of 
territorial risk factors for 
estimating and managing the 
natural and technogenic safety
Annotation
Th is paper presents an approach to the comprehensive analysis of territorial risk factors for 
estimating and managing the natural and technogenic safety based on taking into account the 
maximum number of factors aff ecting the possibility of occurrence and scale of hazard events. 
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Нормализация ситуации по  приведению со-
стояния природно-техногенной безопасности 
территорий в  соответствие с  допустимыми зна-
чениями рисков требует новых организационных 
и научно-технических решений, разработки и реа-
лизации стратегий снижения рисков чрезвычайных 
ситуаций на федеральном и региональном уровнях 
управления [4]. Анализ существующих методов пла-
нирования и реализации долгосрочных превентив-
ных мероприятий позволяет сделать вывод, что для 
выбора места, содержания и объемов мероприятий 
в основном используются фоновые оценки терри-
ториальных рисков. Редукционизм аналитических 
методов связан с  дефицитом статистических до-
стоверных данных мониторинга, приоритетным 
применением результатов экспертного оценивания 
состояния безопасности территорий. Недостаточ-
ное внимание уделяется анализу причин опасных 
событий, факторов, влияющих на их масштаб, воз-
можности управления такими факторами. В данной 
работе под опасными событиями понимаются ситу-
ации или происшествия, сопровождаемые потеря-
ми: гибелью людей, утратой их здоровья, нарушени-
ем нормальной жизнедеятельности, материальным 
ущербом (прямым или косвенным).

Существующий порядок распределения бюджет-
ных средств затрудняет реализацию мероприятий 
по снижению рисков ЧС на муниципальном и ре-
гиональном уровнях, в том числе из-за отсутствия 
объективных оценок состояния безопасности тер-
риторий. Подобные оценки должны основываться 
на многолетних данных мониторинга опасностей, 
каталогах опасных событий, результатах комплекс-
ного анализа данных в зависимости от задач управ-
ления. Существенным препятствием формирования 
информационной основы для оценивания рисков 
является отсутствие полноценного межведомствен-
ного информационного взаимодействия [5]. Иссле-
дование факторов рисков, представленное в насто-
ящей работе, показывает, что вопросы предупре-
ждения природных и  техногенных рисков имеют 
межотраслевой характер. Неполнота информации 
о состоянии безопасности территорий затрудняет 
решение вопросов координации совместных дейст-
вий по предупреждению чрезвычайных ситуаций, 
возложенных на МЧС России и Правительство Рос-
сийской Федерации [6]. 

В работе предложен подход к комплексному ана-
лизу территориальных рисков для планирования 
и реализации превентивных мероприятий, основан-
ный на учете максимального количества факторов, 
влияющих на  вероятность возникновения и  мас-
штаб опасных событий, и  применении современ-
ных технологий формирования информационных 
ресурсов и аналитической обработки мониторинго-
вых данных с целью оценки влияния совокупности 
факторов на общее состояние природно-техноген-
ной безопасности территорий. 

1. Информационное обеспечение 
оценки территориальных рисков
Количественное обоснование выбора места и объ-
емов проведения мероприятий по  предупрежде-
нию ЧС и смягчению их последствий основывается 
на оценках территориальных рисков. Использова-
ние в процессе оценивания больших объемов дан-
ных комплексного мониторинга и  методов ана-
литической обработки позволяет снизить вклад 
субъективного мнения экспертов. Применение 
консолидированных информационных ресурсов 
позволяет минимизировать неэффективные стра-
тегические решения по  снижению территориаль-
ных рисков, полученных с помощью ограниченного 
объема исходных данных.

Для процесса оценивания рисков можно выде-
лить три уровня информационного обеспечения. 
Первый уровень формируется данными статистики 
чрезвычайных ситуаций и происшествий, которые 
используются для фоновых оценок рисков террито-
рий. При этом оценивается количество произошед-
ших событий за достаточно длинный период наблю-
дений. Ввиду неполноты данных о  материальном 
ущербе масштаб событий рассчитывается на основе 
сведений о  количестве погибших, пострадавших, 
а также показателей продолжительности события, 
количества объектов в зоне ЧС и т. д. [7]. При этом 
возникает необходимость введения коэффициен-
тов, определяющих вклад каждого показателя в зна-
чение масштаба события. Примером практической 
реализации данного подхода является ГОСТ [8], 
в котором приведены оценки приемлемого террито-
риального риска для каждого субъекта Российской 
Федерации. Приведенные в документе алгоритмы 
оценок и  анализа риска содержат эмпирические 



Ничепорчук В. В.,  Пенькова Т. Г.  Комплексный анализ факторов территориальных рисков для оценивания и управления...

Nicheporchuk Valery V.,  Penkova Tatyana G. Comprehensive analysis of territorial risk factors for estimating and managing...

67

коэффициенты и  рекомендации по  применению 
статистических данных по  авариям и  стихийным 
бедствиям без указания источников такой инфор-
мации.

Второй уровень информационного обеспечения 
формируется дополнительным сбором данных в ор-
ганах управления МЧС России и взаимодействую-
щих ведомствах. Как правило, это разовая работа, 
выполняемая в границах одного региона в рамках 
научно-исследовательской работы [9, 10]. Результа-
ты, представленные в виде набора «статичных» кар-
тограмм мелкого масштаба, могут использоваться 
для ограниченного числа задач управления. Труд-
ность актуализации полученных оценок обуслов-
лена нормативно-правовыми ограничениями меж-
ведомственного информационного обмена, а также 
затратами на очистку и предобработку данных.

Третий уровень предполагает использование 
данных комплексного мониторинга обстановки, 
содержащих результаты многолетних наблюдений 
в форматах, пригодных для аналитической обработ-
ки. Такие информационные ресурсы помимо задач 
оценивания риска и планирования превентивных 
мероприятий по его снижению позволяют решать 
большое количество задач оперативного управле-

ния. Информационные технологии, используемые 
для формирования, актуализации и контроля ка-
чества ресурсов, позволяют автоматизировать про-
цессы актуализации, консолидации данных из боль-
шого количества источников, а  также применять 
различные представления с учетом установленных 
требований и предпочтений лица, принимающего 
решение. На рис. 1 представлена диаграмма IDEF0 
информационного обеспечения процесса оценки 
территориальных рисков с применением информа-
ционных технологий.

Исследование факторов рисков реализуется 
на  основе анализа каталога чрезвычайных ситуа-
ций и происшествий, позволяющего количественно 
обосновать предварительные экспертные оценки 
о величинах рисков природного и техногенного ха-
рактера и приоритетности задач по их снижению. 
Системное исследование рисков детализирует фак-
торы, их вклад, а  также определяет требования 
к  информационным ресурсам, необходимым для 
аналитического оценивания. 

Технологии консолидации данных комплексно-
го мониторинга, включающие процедуры импорта, 
очистки, контроля и преобразования, описаны в ра-
боте [11]. Применение средств интеллектуального 

Рис. 1. Диаграмма IDEF0 информационного обеспечения оценки территориальных рисков
Figure 1. Chart IDEF0 of information support of assessment of territorial risks
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анализа данных позволяет не только формировать 
решения на основе Атласов рисков и результатов 
ранжирования территорий по  конкретному по-
казателю (наблюдаемому или вычисляемому), но  
и использовать мощный инструментарий аналити-
ческого исследования. Информационные ресурсы, 
формируемые в процессе комплексного мониторин-
га, позволяют создавать формализованное описа-
ние состояния природно-техногенной безопасности 
территорий, а также «цифровой портрет» деятель-
ности территориальной подсистемы РСЧС за дли-
тельный период функционирования. Объем и пол-
нота информационной базы позволяют учитывать 
предыдущий опыт предупреждения ЧС, соотноше-
ние предотвращенного ущерба и затрат ресурсов.

Контроль данных с помощью технологии OLAP 
позволяет оценить качество информационных ре-
сурсов (период наблюдений, наличие пробелов, ано-
малий и т. п.), влияющих на достоверность исполь-
зуемых статистических методов оценивания.

Динамическое представление результатов оце-
нивания рисков с применением различных техно-
логий анализа (агрегирование, детализация, филь-
трация, кластеризация) и  визуализации (кросс-
таблицы, картограммы, карты данных, инфографи-
ка) позволяет повысить информативность оценок, 
снизить сложность их восприятия, а также адапти-
роваться к конкретным задачам управления и уров-
ню компетентности лиц, принимающих решения.

2. Исследование факторов 
территориальных рисков
Высокого уровня информационного обеспечения 
оценок территориальных рисков можно достичь, 
используя для аналитической обработки все доступ-
ные факторы, влияющие на  вероятность возник-
новения и масштаб опасных событий природного 
и техногенного характера. В данной работе анализ 
факторов риска выполняется с помощью диаграмм 
Исикавы, позволяющих в наглядном графическом 
виде представить и исследовать причинно-следст-
венные связи между факторами и последствиями 
сложившейся ситуации. Основная задача в постро-
ении диаграмм — учет всех возможных факторов, 
влияющих на величину конкретного риска, реали-
зуемого на  исследуемой территории. С  помощью 
диаграмм можно показать не только группировку 

факторов, но и их атрибутивные характеристики. 
В работе [12] предложено при построении диаграмм 
Исикавы ранжировать факторы, усугубляющие или 
нейтрализующие проблему. Таким образом, в каче-
стве метаинформации указываются:

 • тип влияния на  величину риска  — фактор 
определяет вероятность возникновения или мас-
штаб опасной ситуации;

 • управляемые и  неуправляемые факторы 
с оценкой относительной стоимости мероприятий 
по предотвращению и смягчению рисков;

 • источники информации и периодичность ак-
туализации значений факторов;

 • ведомства, в компетенции которых находится 
планирование и проведение мероприятий по преду-
преждению ЧС. 

Предлагается следующая последовательность 
исследования факторов рисков на основе диаграмм 
Исикавы.
1. Выявление и сбор факторов и причин, влияю-

щих на исследуемый результат [13]. 
2. Группировка факторов по  смысловым и  при-

чинно-следственным блокам. Построение видов 
диаграмм в зависимости от содержания метаин-
формации.

3. Экспертное ранжирование факторов внутри 
каждого блока.

4. Построение диаграммы.
5. Сбор и  формализация данных, характеризую-

щих факторы.
6. Построение аналитических моделей на основе 

различных представлений диаграммы.
7. Аналитическое исследование факторов и пред-

ставление результатов в виде, удобном для вос-
приятия.

8. Интерпретация результатов, планирование ме-
роприятий по снижению рисков, оценка траек-
торий их реализации. 

9. Контроль результатов мероприятий. Переход 
к пунктам 4 и 5.
Факторы риска определяются на основе резуль-

татов анализа нормативных документов, методик 
оценки рисков, данных паспортов безопасности 
территорий и другой информации. Факторы, оказы-
вающие влияние на уровень риска, предварительно 
группируются по категориям:

 • статистика опасных событий;
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удаленность формирований
статус формирований

количество объектов надзора

обеспеченность водоисточниками
состояние связи

состояние дорожной сети
тип отопления строений

удаленность от лесного массива
наличие минерализованных полос

уровень жизни
обученность пожарной безопасности

масштаб событий (потери)
время реагирования формирований

количество сил и средств
работа противопожарной сигнализации

работа системы оповещения
работа системы автоматического пожаротушения

работа системы дымоудаления

температура воздуха
количество осадков

скорость ветра

 • характеристики территорий, содержащиеся 
в паспортах безопасности объектов и территорий 
[14, 15];

 • данные комплексного мониторинга природ-
ных факторов, оказывающих влияние на  вероят-
ность реализации и масштаб опасных событий; 

 • результаты социального мониторинга, позво-
ляющего оценить вклад человеческого фактора в ве-
личину риска [16].

Среди множества параметров, характеризующих 
опасное событие, для оценивания рисков наиболее 
значимыми являются место, время и масштаб. Ме-
сто определяет территорию, время — вероятность 
возникновения события. В оценках масштаба при-
сутствует субъективный фактор, поскольку размер 
материального ущерба и потери в результате реа-
лизации события определяются экспертным путем. 
К объективным факторам, позволяющим сравни-
вать события одного вида по масштабу, относятся: 
продолжительность (действие опасных факторов, 
нарушение нормальной жизнедеятельности людей, 
эвакуация населения) и количество объектов (раз-
рушенных, приостановивших функционирование, 
нуждающихся в ремонте). Характеристики террито-

рии позволяют применить ситуационное моделиро-
вание при разработке сценариев развития событий 
и их ликвидации. 

Основными природными факторами, оказыва-
ющими влияние на вероятность реализации и мас-
штаб опасных событий, являются метеорологиче-
ские параметры обстановки [17]. В  зависимости 
от вида рисков их может быть от четырех (для тех-
ногенных рисков) до восьми (природные пожары, 
затопление территорий). Социальный мониторинг 
предусматривает проведение анкетирования насе-
ления, социальных опросов, работу с имеющими-
ся социально-экономическими данными, а  также 
данными органов управления МЧС о проведении 
обучения населения и руководящего состава, про-
паганды безопасности жизнедеятельности и поведе-
ния в критических ситуациях.

Рассмотрим пример построения диаграммы 
Исикавы для анализа территориальных рисков. 
На рис. 2 показана группировка факторов риска тех-
ногенных и бытовых пожаров.

В верхней части диаграммы отображаются фак-
торы, единые для всех событий, в нижней части — 
уникальные для каждого произошедшего события. 

Рис. 2. Диаграмма Исикавы для анализа факторов риска техногенных и бытовых пожаров 
Figure 2. Isikava's chart for the analysis of risk factors of the technogenic and household fi res

Риски 
техногенных 

пожаров

Характеристики территорий

Природные факторы Характеристики событий

Данные социального мониторинга



70

Региональная безопасность    Проблемы анализа риска, том 16, 2019, № 4

Regional Security   Issues of Risk Analysis, Vol. 16, 2019, No. 4

Оригинальная статья

Original article

Совместный анализ факторов позволяет выявить 
их влияние на вероятность возникновения собы-
тия и  на  его масштаб. Использование информа-
ционных технологий позволяет представить риск 
не  числовым значением, а  в  виде динамической 
модели с различными способами отображения. До-
ступность всех этапов оценивания повышает объ-
ективность результатов аналитического оценива-
ния, что особенно важно при применении эксперт-
ных коэффициентов, определяющих значимость 
каждого фактора риска, а также использующихся 
для приведения различных показателей к единой 
шкале оценивания.

Оценки риска пожаров на основе приведенно-
го информационного обеспечения используются 
при обосновании размещения вновь создаваемых 
пожарных частей, контроле работоспособности 
и обустройства источников водоснабжения, обору-
довании защищаемых объектов противопожарной 
сигнализацией, проведении обучения населения 
и других противопожарных формирований. Тот же 
состав целесообразно использовать для оценки эф-
фективности уже действующей системы обеспече-
ния пожарной безопасности. 

При ранжировании мероприятий по  сниже-
нию рисков техногенных и  бытовых пожаров 
на  основе количественных значений факторов 
рисков диаграмму можно представить в  виде: 
R = {U, Mp, Ms, Mt}, где R — величина риска, U — 
группа неуправляемых факторов; Mp — множество 
факторов, влияющих на вероятность возникнове-
ния события; Ms — множество факторов, влияю-
щих на масштаб события; Mt — множество факто-
ров, имеющих синергетический эффект. В  случае 
техногенных и  бытовых пожаров U  — погодные 
условия; Mp — мероприятия по профилактике по-
жаров с привлечением СМИ и координацией госу-
дарственного пожарного надзора; Ms — уязвимость 
объектов защиты (степень огнестойкости, пожар-
ная нагрузка, другие факторы, влияющие на величи-
ну объектового пожарного риска [18]), удаленность, 
оснащенность и квалификация противопожарных 
формирований; Mt — мероприятия, имеющие меж-
ведомственный характер (организация связи, водо-
снабжения, доступности поселений). 

Аналогичные диаграммы построены для рисков 
затоплений территорий, дорожно-транспортных 

происшествий, аварий на системах жилищно-ком-
мунального хозяйства, природных пожаров. Пе-
речисленные виды опасных событий происходят 
в масштабе региона с высокой частотой и являются 
источниками наибольших потерь. 

3. Формирование информационных 
ресурсов оценки территориальных 
рисков
Потребность формирования информационных ре-
сурсов обусловлена необходимостью использова-
ния многомерных представлений как в  процессе 
оценивания рисков, так и при решении других задач 
управления природно-техногенной безопасностью 
территорий. На этапах предварительной обработки 
данных неизбежно возникает задача представления 
данных комплексного мониторинга в  различных 
разрезах: время, территория, вид ситуации. Дина-
мическое представление возможно только при ис-
пользовании «атомарных» сущностей, находящих-
ся в хранилищах мониторинговых данных. Иными 
словами, подготовка к  оцениванию рисков вклю-
чает процессы трансформации описаний объектов 
и событий в данные, пригодные для использования 
технологиями аналитической обработки. Техно-
логии, в свою очередь, формируют динамические 
представления, позволяющие экспертам оценить 
состояние и динамику сложных систем, таких как 
территории, потенциально опасные объекты, инф-
раструктура, социум. Помимо возможности пред-
ставления результатов аналитической обработки 
с разных точек зрения динамические представления 
позволяют агрегировать оценки в  единственный 
комплексный показатель, а при необходимости де-
тализировать результаты оценивания, спускаясь 
до исходных данных мониторинга.

Многообразие процессов трансформации ин-
формационных ресурсов R можно представить 
через описание их видов в  виде подмножеств R1, 
R2, где R1, R2 ⊂ R; R1 — виды информационных ре-
сурсов, использующихся для информационной 
поддержки управления природно-техногенной без-
опасностью территорий, отражающие понятийный 
аппарат лиц, принимающих решения; R2  — виды 
информационных ресурсов, использующихся при 
построении информационно-аналитических систем 
поддержки управления. 
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Множество R1 = O1 ∪ O2 ∪ O3 ∪ E, где O1  — 
объек ты контроля, потенциальные источники опас-
ностей природного и техногенного характера, O2 — 
защищаемые объекты, O3 — объекты управления 
(элементы территориальной подсистемы РСЧС), 
Е — опасные события. При оценивании безопасно-
сти объектов и территорий используется аналогич-
ное разделение критериев состояния на опасность, 
уязвимость (устойчивость), защищенность или по-
тенциал противодействия [19, 20]. 

Множество R2 = {r1, r2, …, r7}, где r1 — данные 
датчиков инструментального контроля, r2 — дан-
ные, собираемые операторами с помощью подсис-
тем сбора данных, r3 — данные внешних систем мо-
ниторинга; r4 — данные статистической отчетности; 
r5 — системообразующие элементы (справочники, 
классификаторы, реестры); r6 — пространственные 
данные; r7 — базы знаний. 

Логический переход от R1 к R2 реализуется при 
формировании ресурсов программных систем, 
а R2 → R1 при формировании представлений. 

Структура справочников r5 имеет вид (s, t), где 
s — элемент списка, t — время актуализации. Спра-
вочники могут иметь дополнительные элементы, 
расположенные в  основном массиве или таблице 
свойств: p  — пространственная характеристика, 
d — числовые значения (например, предельные зна-
чения показателя).

Структура данных мониторинга r1 ,  ...,  r4 пред-
ставлена набором элементов (t, p, s, d), где t — харак-
теристика времени, p — пространственная харак-
теристика, s — наименование показателя (элемент 

соответствующего справочника), d — значение по-
казателя (число, элемент из справочника и др.). 

На основе приведенной формализации происхо-
дит перегруппировка факторов риска в диаграммах, 
соответствующая подмножествам R1 и R2, опреде-
ляются доступные информационные ресурсы либо 
их источники. Процесс информационного обеспе-
чения оценивания территориальных рисков, пред-
ставленный на рис. 1, является цикличным. Консо-
лидация новых источников данных и актуализация 
имеющихся позволяют уточнять оценки рисков. 
При расхождении результатов оценивания с мнени-
ем экспертов осуществляется пошаговая проверка 
этапов обработки. 

В  качестве примера применения описанного 
подхода рассмотрим задачу оценки эффективно-
сти мероприятий по снижению пожарных рисков 
в сельских населенных пунктах Красноярского края. 
Одной из  мер, направленных на  снижение ущер-
бов и предотвращение гибели в бытовых пожарах, 
является установка автономных дымовых и пожар-
ных извещателей с возможностью передачи сигнала 
по каналам GSM связи. За четыре года установлено 
32 000 устройств в местах проживания многодетных 
семей. Ежегодно на приобретение и установку изве-
щателей расходуется 3 млн рублей и дополнительно 
20 млн рублей на ремонт печного отопления и элек-
тропроводки в местах проживания малообеспечен-
ных, социально неадаптированных и маломобиль-
ных групп населения [21]. 

Аналитическая модель проверки эффективности 
решения включает:

Таблица. Примеры представления исходных данных для оценивания территориальных рисков
Table. Examples of representation of basic data for estimation of territorial risks

Элементы 
подмножеств

Время, 
t

Место, 
p

Параметр,
s

Число,
d

R1 R2

O1 r1, r3  Момент измерения Пункт наблюдения Физический параметр Значение параметра

O2 r3, r4  Время актуализации Географические координаты, 
код территории, адрес

Характеристика защищаемого 
объекта

Значение показателя

O3 r3, r4 Регламент представления 
донесений о готовности

Место нахождения, 
реквизиты для связи

Показатель (личный состав, 
техника, ресурсы, виды работ)

Значение показателя

E r3, r4  Период Территория, объект, участок Вид события, вид работ Масштаб события, объем 
работ
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 • адреса установки устройств;
 • расчет расходов на техническое обслуживание 

извещателей в течение всего периода функциониро-
вания и стоимость аренды каналов связи;

 • статистику пожаров за восемь лет и более;
 • характеристику сил противопожарной охра-

ны, включая расписание выездов;
 • данные социального мониторинга территорий.

Из-за непродолжительного периода эксплуата-
ции данные о срабатывании извещателей и масштаб 
предотвращенных потерь могут быть статистически 
недостоверны. Однако расширение охвата на боль-
шое количество регионов России позволит обосно-
вать решение о продолжении или сворачивании ра-
бот в данном направлении. 

Сбор информационных ресурсов с  использо-
ванием технологий автоматической консолида-
ции для оценки рисков и контроля эффективности 
на  порядки дешевле мероприятий по  снижению 
рисков. Кроме того, свойство «атомарности» ресур-
сов, представленных в виде элементов R2, позволит 
успешно решать смежные задачи управления при-
родно-техногенной безопасностью территорий, та-
кие как: оперативная идентификация опасностей 
и  угроз, прогнозирование обстановки различной 
срочности, ликвидация опасных ситуаций и прове-
дение мероприятий защиты.

Заключение
Существующие в МЧС России нормативные доку-
менты регламентируют использование оценок рис-
ков при разработке и уточнении Паспортов безопас-
ности территорий муниципальных образований, Ат-
ласов рисков ЧС субъектов Российской Федерации, 
Планов действий по предупреждению и ликвидации 
ЧС муниципальных образований. Кроме этого, опе-
ративные оценки рисков подготавливаются к заседа-
ниям Комиссий по чрезвычайным ситуациям и по-
жарной безопасности любого уровня управления, 
планируется деятельность постоянно функциони-
рующих органов управления природно-техногенной 
безопасностью на средне- и долгосрочный период.

В данной работе показана возможность повы-
сить достоверность результатов анализа терри-
ториальных рисков на  основе использования ин-
формационных ресурсов и технологий. Авторами 
выполнено исследование факторов, оказывающих 

влияние на величину рисков опасных ситуаций при-
родного и техногенного характера. Показано, что 
систематизация факторов рисков и визуализация их 
в виде диаграмм позволяют целостно представить 
их значимость и оценить вклад в значение риска.

Анализ факторов рисков позволяет обосновать 
решения по проведению превентивных мероприя-
тий на различных уровнях управления. Такой под-
ход дополняет традиционные методы формирова-
ния решений с использованием нормативных значе-
ний, определенных в методических рекомендациях, 
приказах и постановлениях федерального уровня, 
или пороговых критериев, заданных экспертами, 
исходя из особенностей территорий. Структура ин-
формационных ресурсов, разработанная с исполь-
зованием диаграмм Исикавы, положена в  основу 
формирования хранилища мониторинговых дан-
ных, направленного на решение задач повседнев-
ного и оперативного управления территориальной 
 безопасностью и применение современных методов 
обработки данных. 
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