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Системное моделирование 
управления рисками 
предприятия
Аннотация
Рассматриваются разработанные автором концепция и технологии системного моде-
лирования и демонстрируется их применение на примере предприятия, его системы 
производства и системы управления, а также возникающие в системах на предприятии 
риски и возможности управления ими. Изложенная концепция и технологии имеют об-
ширную корреляцию с системной тематикой в современной литературе, могут исполь-
зоваться в научно-исследовательской, проектной и административной работе и в выс-
шей школе. 
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Введение
Постановка задачи: пояснить сущность разработанных автором концепции 
и технологии системного моделирования и продемонстрировать их применение 
на примере предприятия, его системы производства и системы управления, про-
демонстрировать возникающие на предприятии в системах риски и возможно-
сти управления ими.

1. Виды и классификации рисков
Приведем некоторые известные определения рисков:

Риск — это сочетание вероятности и последствий наступления неблагопри-
ятных событий.

Риск — это характеристика ситуации, имеющей неопределенность исхода, 
при обязательном наличии неблагоприятных последствий.
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Риск в узком смысле — это количественная 
оценка опасностей, определяемая как частота одно-
го события при наступлении другого.

Риск — это неопределенное событие или усло-
вие, которое в случае возникновения имеет пози-
тивное или негативное воздействие на объекты.

Риск — это вероятность возможной нежелатель-
ной потери чего-либо при плохом стечении обсто-
ятельств.

Риск — это вероятность выхода опасного фак-
тора из-под контроля и серьезность последствий, 
выражаемая степенью их проявления.

Риск — это произведение вероятности на убыток.
И т. д.

В области рисков изучают их этимологию, ха-
рактеристики, функции, историю разработки поня-
тия, психологию, виды и др.

Классификация рисков означает систематиза-
цию множества рисков на основании каких-то при-
знаков и критериев, позволяющих объединить под-
множества рисков в более общие понятия. 

Приведем некоторые известные признаки или 
критерии классификации рисков:

 • по времени возникновения (ретроспектив-
ные, текущие и перспективные); 

 • по основным факторам возникновения (по-
литические, экономические (коммерческие)); 

 • по характеру учета (внешние, внутренние); 

 • по характеру последствий (чистые, спекуля-
тивные); 

 • по сфере возникновения (или по сфере де-
ятельности — это самая многочисленная группа; 
например, в сфере предпринимательской деятель-
ности обычно выделяют производственный, ком-
мерческий, финансовый и страховой риски). 

Формируя классификацию, связанную с произ-
водственной деятельностью, в литературе выделя-
ют следующие риски: 

 • организационные риски — это риски, связан-
ные с ошибками менеджмента предприятия, его со-
трудников; проблемами системы внутреннего кон-
троля, плохо разработанными правилами работ, то 
есть риски, связанные с внутренней организацией 
работы предприятия;

 • рыночные риски — это риски, связанные с не-
стабильностью экономической конъюнктуры: риск 
финансовых потерь из-за изменения цены товара, 

риск снижения спроса на продукцию, трансляцион-
ный валютный риск, риск потери ликвидности и пр. ;

 • кредитные риски — риск того, что контрагент 
не выполнит свои обязательства в полной мере 
в срок. Эти риски существуют как у банков (риск 
невозврата кредита), так и у предприятий, имею-
щих дебиторскую задолженность, и у организаций, 
работающих на рынке ценных бумаг;

 • юридические риски — это риски потерь, свя-
занных с тем, что законодательство или не было 
учтено вообще, или изменилось в период сделки; 
риск несоответствия законодательств разных стран; 
риск некорректно составленной документации, 
в результате чего контрагент получает возможность 
не выполнять условия договора и пр.;

 • технико-производственные риски — риск на-
несения ущерба окружающей среде (экологический 
риск); риск возникновения аварий, пожаров, поло-
мок; риск нарушения функционирования объекта 
вследствие ошибок при проектировании и монта-
же, ряд строительных рисков и пр. 

Риски предприятий можно классифицировать 
также по последствиям: 

 • допустимый риск — это риск решения, в ре-
зультате неосуществления которого предприятию 
грозит потеря прибыли. В пределах этой зоны пред-
принимательская деятельность сохраняет свою эко-
номическую целесообразность, т. е. потери имеют 
место, но они не превышают размер ожидаемой 
прибыли;

 • критический риск — это риск, при котором 
предприятию грозит потеря выручки, т. е. зона 
критического риска характеризуется опасностью 
потерь, которые заведомо превышают ожидае-
мую прибыль и в крайнем случае могут привести 
к потере всех средств, вложенных предприятием 
в проект; 

 • катастрофический риск — риск, при котором 
возникает неплатежеспособность предприятия. По-
тери могут достигнуть величины, равной имуще-
ственному состоянию предприятия. Также к этой 
группе относят любой риск, связанный с прямой 
опасностью для жизни людей или возникновением 
экологических катастроф. 

Существует большое количество видов и клас-
сификаций рисков в зависимости от специфики 
деятельности предприятия. Отдельно классифи-
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цируются инвестиционные риски, риски на рынке 
недвижимости, риски на рынке ценных бумаг и пр. 
Одним из оригинальных рисков является риск ве-
личины капитала.

Как видим, риски — это многообразная и мно-
гоаспектная область, существенно зависящая 
от многих факторов. Для того, чтобы сделать об-
ласть рисков, интересующих нас, эффективно ис-
следуемой, а ее задачи — практически решаемыми, 
мы ограничим эту область (исследований) объ-
ектами в форме предприятий, причем не только 
в экономике, но и в технике — где можно выделить 
объект управления и управляющий орган, действу-
ющие по заданной цели и критерию. В качестве ин-
струмента исследования сформулируем концепцию 
системного моделирования предприятия. 

2. Разработка Концепции системного 
моделирования предприятия
Понятие «система» позволяет человеку познавать 
сложные отношения в природе, в том числе пре-
образование свойств материи. Как отобразить эту 
сложность и это преобразование? 

Познание в системах, как и любое познание, 
осуществляется и развивается человечеством не-
прерывно и в настоящее время представляется на-
укой о системах, основание которой можно отнести 
к деятельности величайших древнегреческих фило-
софов, взаимосвязанных отношениями «учитель — 
ученик»: Сократа — Платона — Аристотеля [1]. 
Аристотель был не только крупнейшим философом  
своего века, но и крупнейшим ученым широко-
го творческого охвата, он — автор  оригинальной, 
чрезвычайно тщательно  разработанной логиче-
ской системы, оказавшей огромное влияние на раз-
витие логической науки. Помимо логической си-
стемы в наследии Аристотеля присутствуют другие 
системы: 1) философская система; 2) система наук; 
3) основы диалектического построения системы 
категорий; 4) система мира. В системах, созданных 
Аристотелем, мы подчеркиваем факт создания этих 
систем как таковых. 

Созданные Аристотелем системы позволили об-
ратить на них внимание как на важнейшую форму 
организации материи и мышления, которая, есте-
ственно, продолжала использоваться и развиваться 
человеком. Постепенно накапливался опыт, кото-

рый в ХХ столетии приобрел формы науки о систе-
мах, где можно выделить три теоретических направ-
ления (системный анализ, общая теория систем 
(ОТС), системный подход) и одно практическое (си-
стемы), но охватывающее все области деятельности 
человека ([2], издание первое, 1995 г.). ОТС была 
сформулирована Л. фон Берталанфи [3]. В ОТС си-
стема была определена как совокупность элементов, 
находящихся в определенных отношениях друг с дру-
гом и со средой. Достаточно ли это определение для 
создания дедуктивной теории? Анализ показывает, 
что недостаточно [2, 4], в частности, не формали-
зованы следующие возможности использования 
принципа целостности: во-первых, нет достаточно 
четкого и резкого определения границ объекта, вы-
ступающего в качестве основания для отделения 
объекта от среды и разграничения его внутренних 
и внешних связей; во-вторых, нет выявления и ана-
лиза системообразующих связей объекта и способа 
их реализации; в-третьих, не установлены механизм 
жизни, динамика объекта, т. е. способ его функцио-
нирования или развития [5] и другие. 

Куда сейчас движется наука о системах?
В монографии автора данной статьи [6] была 

сформулирована системная методология решения 
практической проблемы по развитию и созданию 
автоматизированных систем управления (АСУ) 
в форме трех последовательных задач: 1) систем-
ный анализ АСУ; 2) прогнозирование развития 
АСУ; 3) оптимизация отраслевых планов создания 
АСУ. Книга, изданная большим тиражом (10 500 
экземпляров) издательством «Статистика» (Мо-
сква) в 1977 г., переведена на ряд языков, нашла 
широкий спрос и применение в разных странах 
и в настоящее время продается и покупается в ин-
тернет-магазинах (Санкт-Петербурга, Иркутска 
и др.). Эти результаты свидетельствуют о правиль-
ности направления исследования в области систем, 
выбранного автором. Позже, в 1995 г., в развитие 
концепций Аристотеля и Берталанфи и с исполь-
зованием накопленного мирового опыта в области 
систем (вспомним научные школы и организации 
академиков АН СССР Д. М. Гвишиани и В. М. Глуш-
кова, современные системные исследования Санкт-
Петербургского университета [7] и всемирно из-
вестные и массово используемые компьютерные 
и программные системы) автором была сформу-
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лирована инновационная общая теория систем 
и обозначены контуры Науки о системах, которые 
вызвали международный научный интерес и опу-
бликованы отдельными темами самостоятельно 
и в соавторстве с коллегами в СССР, России, Украи-
не, Северной и Южной Америке [2, 8—22] и др. (см. 
также Интернет, издания автора на русском, англий-
ском и испанском языках). Также было исследовано 
использование системного анализа в менеджменте 
[8] и переиздано университетом в 2013 г. учебное 
пособие «Системный анализ» [2].

Помимо научно-исследовательской и организа-
ционной работы автор искал возможность развития 
и внедрения концепции системного моделирования 
путем участия в научно-исследовательских рабо-
тах, в промышленном проектировании и в учебном 
процессе в вузах — автоматизированных систем 
управления (отраслями, предприятиями, техноло-
гическими процессами в различных отраслях, в т. ч. 
в радиоэлектронике и атомной энергетике). 

В настоящее время концепция системного моде-
лирования достаточно полно разработана автором 
применительно к экономике и высшей школе и ис-
пользуется для повышения качества подготовки 
студентов в университетах [23—24].

КОНЦЕПЦИЯ СИСТЕМНОГО МОДЕЛИРОВА-
НИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ.

Введем определение: «Система — это совокуп-
ность свойств реального объекта, реализующих 
единую функцию» и соответствующие этому опре-
делению основные понятия науки о системах (с.): 
носитель с., база с., внешняя среда с., граница с., 
системные свойства носителя с., функция с. — и от-
ношения между ними [2]. При этом такие, хотя 
и важные, понятия, как элемент, состав, структура, 
являются вторичными. Такое определение систе-
мы позволяет представить ее в форме функции с., 
внешних воздействий на с. (или «входные воздей-
ствия») и воздействий с. на внешнюю среду («вы-
ходные воздействия»), операций и ресурсов по реа-
лизации этой функции. Тогда система производства 
на предприятии — это: поток сырья ⇒ произ-
водственная функция ⇒ продукты (услуги), а си-
стема управления предприятием — это: исходная 
информация (вход, т. е. цели, критерии, учет) ⇒ 
функция управления (планирование, организация, 
учет, контроль, регулирование и анализ) ⇒ управ-

ляющее воздействие на производство (выход, т. е. 
организация производственной функции). Таким 
образом, мы можем моделировать предприятие 
двумя взаимосвязанными системами: производства 
и управления. Тип системы определяется типом ее 
свойств, объединяемых в операционную структуру. 
Система производства отличается производствен-
ными или технологическими свойствами, а система 
управления — информационными свойствами. Да-
лее, каждую систему, по определению [2, 24], можно 
отобразить четырьмя взаимосвязанными структу-
рами: 1) функциональной (что делает с.?); 2) опе-
рационной (как с. реализует функцию?); 3) ресур-
сов (кем и чем с. выполняет операции и реализует 
функцию?); и 4) внешней среды (все, что не входит 
в с. и ее ресурсы). При этом функциональная струк-
тура трансформируется в операционную, и эти обе 
определяют необходимые ресурсы. Внешняя среда 
бесконечна, но на практике или в исследованиях она 
ограничивается наиболее значимыми для предпри-
ятия объектами, например рынком (поставщики, 
покупатели, конкуренты), государством (законы, 
налоги и пр.), природой (природные ресурсы, эко-
логия и др.) и т. д. Очевидно, что в структурах ре-
сурсов и внешней среды могут присутствовать дру-
гие системы, их отношения с первичной системой 
и между собой могут быть иерархическими, цикли-
ческими, рекуррентными и других форм.

В итоге мы получили системную модель пред-
приятия, состоящую из двух взаимосвязанных си-
стем, по четыре взаимосвязанных структуры каж-
дая, в которой, в принципе, можно указать (м.б. 
установить) внутренние отношения любых харак-
теристик и параметров системы, внешние отно-
шения с ее внешней средой, в том числе (с учетом 
бесконечности внешней среды) между любыми 
характеристиками и параметрами внешней среды 
(с учетом пределов человеческого познания). Пере-
ход к построению этих структур и отношений тре-
бует задания типа предприятия, его характеристик 
и параметров и их отношений. Например, если это 
историческое предприятие Генри Форда по созда-
нию первых в истории автомобилей, то это струк-
туры детального разделения труда и простейшая 
одноособная структура управления им. Если это 
современная пиццерия, то это простейшие эмпи-
рические все четыре структуры. Если это система 
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управления энергоблоком атомной электростан-
ции, то это сложные информационные структуры, 
управляющие сложным технологическим комплек-
сом, охватывающим более 100 только основных 
технологических систем, и большое количество 
вспомогательных и общестанционных систем, т. е. 
обслуживающих все энергоблоки станции. 

3. Риски на предприятии
Как мы можем конкретизировать определение ри-
ска на предприятии, имея упомянутое выше воз-
можное множество таких определений? Здесь мы 
можем использовать систему логического вывода, 
которую использовал Аристотель [1], т. е. задавать 
некоторое множество конкретных условий и ситу-
аций, задавать в них отношения риска, устанавли-
вать объекты и субъекты, на которые влияет этот 
риск, а затем устанавливать значение риска в кон-
кретной ситуации и во всем множестве.

По отношению к предприятию риск мы можем 
определить как возможное (вероятное) отклонение 
значений характеристик системы, параметров и их 
отношений от номинальных (спроектированных 
или заранее установленных) значений. Далее, в со-
ответствии с системной моделью мы должны опре-
делить отклонения в системе производства и в си-
стеме управления, затем в каждой из их четырех 
структур и затем перейти к конкретным характери-
стикам, параметрам и их отношениям. Если мы этот 
анализ выполняем от общего к частному, то тем 
самым мы задаем допустимые отклонения (риски) 
в каждой составной части производства. Если же 
мы выполняем анализ от частного к общему, то тем 
самым мы вычисляем имеющиеся или ожидаемые 
отклонения (риски).

Алгоритм системного подхода к анализу ис-
точника риска на предприятии. Пусть имеется 
предприятие, на котором необходимо определить 
и проанализировать источники риска, используя 
системное моделирование предприятия. Строим 
алгоритм: 1) формируем системную модель пред-
приятия (с. производства, с. управления, по четыре 
структуры каждой с., характеристики, параметры 
и их отношения в каждой структуре); 2) выбираем 
в с. управления одну из функциональных задач, на-
пример «подбор и управление специалистами в ад-
министрации»; 3) выделяем одного из специалистов 

(со всеми данными о нем); 4) по функциональной 
структуре с. определяем функциональные обязан-
ности специалиста; 5) по операционной структуре 
с. определяем рациональность организации рабо-
ты специалиста; 6) по структуре ресурсов с. опре-
деляем требуемый уровень подготовки и опыта 
работы специалиста и их соответствие знаниям 
(полученным в университете) и опыту (получен-
ному на предыдущих местах работы) специалиста; 
7) по структуре внешней среды с. определяем уро-
вень обучения в заданном университете и уровень 
профессионализма на предыдущих местах работы; 
8) аналогичный анализ проводим по всем осталь-
ным (или выборочным) структурам и их характе-
ристикам; 9) подводим итоги анализа и определяем 
важные риски. 

Пример выбора стратегии предприятия в усло-
виях риска. Предположим, необходимо выбрать 
стратегию инвестиционного проекта при полной 
неопределенности комплекса внешних условий 
(назовем этот комплекс «природой»). Стратегия — 
это один из возможных инвестиционных проектов. 
Комплекс условий — это возможные состояния 
«природы». В этом случае конечный экономиче-
ский эффект предприятия будет определяться вы-
бранной стратегией (из возможных) и состоянием 
«природы» (из вероятных). Метод решения такой 
задачи называется статистической игрой с «при-
родой» и заключается в построении платежной 
матрицы дополнительных затрат или выигрышей 
предприятия при той или иной комбинации «стра-
тегия/состояние». Среди всех возможных эффек-
тов имеется минимальный и максимальный, а раз-
ницы между текущим эффектом и минимальным 
или максимальным образуют либо матрицу рисков, 
либо матрицу упущенных возможностей. Для вы-
бора стратегии (принятия решения) в условиях 
полной неопределенности и риска используются 
различные критерии: крайнего пессимизма Вальда, 
оптимизма, пессимизма, минимаксного риска Се-
виджа и др.

4. Управление рисками предприятия
Зададим цель и критерии деятельности предпри-
ятия. Цель частного предприятия — получение 
прибыли не менее заданной, государственного — 
удовлетворение общественных потребностей 
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не хуже заданных. Критерии — возможные от-
клонения от целей. Прямое решение этой задачи 
с помощью системного моделирования заключа-
ется в построении моделей системы производства 
и управления, их четырех структур и характери-
стик, параметров и их отношений, задания их но-
минальных значений (путем проектирования или 
расчета), задания возможных отклонений значе-
ний (путем статистических испытаний или про-
счетов) и оценки влияния возможных комбинаций 
отклонений значений на заданную цель и кри-
терий.

На практике такие испытания или просчеты 
могут проводиться для наиболее опасных отклоне-
ний (например, на атомных электростанциях — это 
прежде всего превышение коэффициента размно-
жения нейтронов в ядерном реакторе выше задан-
ного). Риск в этой задаче определяется возможны-
ми потерями. 

При наличии на компьютере системной моде-
ли рисков предприятия возможна множественная 
оценка рисков в зависимости от значений характе-
ристик, параметров и их отношений и построение 
функциональной зависимости риска от значений 
аргументов.

Все это — при наличии систем производства 
и управления с заданными номинальными значе-
ниями. Но фактические номинальные значения 
получаются после проведения НИР — ОКР — про-
ектирования — испытания — опытной эксплуата-
ции — промышленной эксплуатации, т. е. зона по-
иска причины возможных рисков существенно рас-
ширяется.

Использование методов логистики.
Для упрощения оценки и управления рисками 

предприятия возможно привлечение современ-
ных методов логистики. Объектом исследования 
и управления в логистике является логистический 
поток (материальный, информационный, финан-
совый, услуг) [25]. Материальный поток может 
охватывать стадии снабжения, производства, сбыта 
с различными нюансами: транспортировка, запасы, 
складирование, контрагенты и т. п. Предметом ис-
следования логистики является оптимизация ре-
сурсов в заданной системе при управлении всеми 
потоками. Логистическая система носит интегра-
тивный характер, характеризуется логистической 

функцией и может охватывать в любой комбина-
ции потоки и их подпотоки и временные этапы 
стадий. Например, логистическая система может 
охватывать какую-то проблему сбыта, вызванную 
определенной организацией снабжения, минуя про-
чие стадии и этапы.

Интегратором оценки проблем в исследуемой 
логистической системе является так называемое 
правило семи R (от англ. right — соответствующий, 
правильный): 

1) продукт — необходимый продукт;
2) количество — соответствующее количество;
3) качество — соответствующее качество;
4) время — в заданное время;
5) место — в заданном месте;
6) потребитель — соответствующему потреби-

телю;
7) затраты — необходимые минимальные за-

траты.
То есть следование этому правилу означает, что 

необходимый товар необходимого качества в не-
обходимом количестве доставлен в заданное время 
в заданное место конкретному потребителю с ми-
нимальными затратами. Это правило в системном 
моделировании влияет прежде всего на структуру 
операций в производственной системе (что делать?) 
и на структуру операций в системе управления 
(как это правило отобразить в информации управ-
ления?).

Следование этому правилу обеспечивает пред-
приятию необходимую рентабельность производ-
ства, требуемую конкурентоспособность на рынке, 
соответствие требованиям современного диктата 
потребителя на рынке и др.

Логистика эффективна на различных уровнях 
управления: предприятием, корпорацией, регионом, 
страной, группой стран [25].

Пример анализа рисков технической системы 
и управления ими. Технические системы, уста-
новки и комплексы тоже можно моделировать как 
предприятие. Они имеют объект управления — 
это сама установка — и орган управления — это 
командный пункт. Техническая система — это 
установка и ее связи с внешней средой, система 
управления — это командный пункт и его связи 
с технической системой и с вышестоящим руко-
водством. Назовем такое объединение «техниче-
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ским предприятием» и далее будем исследовать его 
риски на основе Концепции системного моделиро-
вания предприятия.

Проанализируем, для примера, риски радио-
локационной станции (РЛС) по обнаружению, 
регистрации и сопровождению воздушных целей, 
например самолета при взлете и посадке на аэро-
дром. Функциональная структура технической си-
стемы с РЛС включает задачи: 1) генерация элек-
тромагнитного сигнала; 2) его излучение; 3) пря-
мое прохождение в воздушной среде до цели; 
4) падение на цель и отражение; 5) обратное про-
хождение в воздушной среде до РЛС; 6) прием 
сигнала; 7) формирование его отображения и ко-
ординат. Операционная структура определяется 
соответствующими технологиями (процессами) 
обработки и прохождения сигнала. Структура ре-
сурсов — это РЛС, среда, цель. Внешняя среда — 
это все остальное, например земная поверхность 
под самолетом, другие самолеты в среде и пр. 

Командный пункт — это может быть диспет-
черская аэродрома. Соответственно, сущность 
рисков в такой системе управления аналогична 
рискам на экономическом предприятии, и схема 
управления ими аналогичная. Специфические ри-
ски технического предприятия содержатся в его 
технической системе, которая относится к области 
радиолокации. В этой области технологии 1, 2, 6, 
7 рассчитываются, математически моделируются 
и отображают риски различными показателями 
типа: вероятность отказа, наработка на отказ, срок 
эксплуатации, — и управляются. Технологии 3 и 5 
рассчитываются и моделируются, но могут со-
держать маловероятные компоненты (типа грозы 
в воздушной среде или других помех). Они могут 
быть источником риска. В технологии 4 источни-
ком риска может быть цель, имеющая, в общем 
случае, различные характеристики движения, кон-
струкции и отражения сигнала. Например, в слу-
чае низкого коэффициента отражения сигнала 
обратный сигнал будет слабым и не регистри-
роваться в РЛС — это еще один источник риска 
в технической системе и на предприятии в целом. 
Управление этим риском может заключаться в из-
менении параметров сигнала или конструирова-
нии самолетов с допустимыми коэффициентами 
отражения. 

5. Моделирование рисков 
налогообложения капитала 
предприятия в зависимости 
от его величины
Капитал — это некоторая совокупность ресурсов, 
имеющихся у его собственника, которые могут 
быть им использованы для накопления, потребле-
ния или инвестирования. Помимо собственника 
капитал является предметом интереса для государ-
ства, прежде всего как объект налогообложения. 
Помимо этого капитал может являться источником 
риска как для собственника, так и для государства 
и не только в плане его стоимости.

Для проведения анализа рисков, связанных с ка-
питалом, введем некоторые понятия и отношения. 
Оценка капитала зависит от отрасли, территории 
и государственной специфики и может классифи-
цироваться по критериям: численность персонала, 
доход, балансовая стоимость активов и др. Напри-
мер, по численности персонала предприятия могут 
относить к типам: микро (1—15 человек), малое 
(15—100), среднее (100—250), крупное (250 — де-
сятки тысяч). Мы введем классификацию, позво-
ляющую отобразить социальную, государственную 
и финансовую значимость предприятия: 1) инди-
видуальное или семейное предприятие (индиви-
дуальный капитал, от 1 чел. — до размеров единой 
семьи); 2) малое предприятие (малый капитал, 
больше индивидуального — до 100 чел.); 3) сред-
нее предприятие (средний капитал, 100—250 чел.); 
4) большое предприятие (большой капитал, 
250 чел. — до ТНК); 5) очень большое предприятие 
(очень большой капитал, типа ТНК — транснацио-
нальная корпорация).

Источником пополнения капитала на предпри-
ятии является прежде всего его доход от сбыта про-
изведенной продукции (услуг), который помимо 
затраченных ресурсов и настоящего труда вклю-
чает в себя сверхприбыль от результатов прошло-
го труда предшествующих поколений человека. 
Другими источниками сверхприбыли могут быть: 
монопольное положение предприятия и увеличе-
ние цены продукта, рост спроса на рынке в связи 
с внешними условиями, сбыт продукции государ-
ству или другим покупателям по завышенной цене 
и т. п. В качестве одного из источников капитала 
(дохода, прибыли) отметим прошлый труд, т. е. 



Ю. Д. Зубенко. Системное моделирование управления рисками предприятия 79

труд в прошлом различных изобретателей, рацио-
нализаторов, разработчиков ноу-хау и различных 
работников, который в настоящем трансформиро-
ван в различные материальные и интеллектуаль-
ные ресурсы, используемые человечеством. Неко-
торые простые ресурсы (вода, продукты питания, 
одежда, рекламная информация и т. п.) каждый 
человек может использовать самостоятельно, без 
чьей-либо помощи, более сложные ресурсы (ави-
ация, медицина, продукты и услуги производства 
и т. п.) — требуют при использовании их челове-
ком специализированного обслуживания. В со-
временной цивилизации большинство из исполь-
зуемых человеком ресурсов содержат прошлый 
труд, который после завершения авторских прав 
и патентования переходит в собственность госу-
дарства (народа) и является свободно доступным 
для каждого человека. Поэтому продажа покупа-
телю большинства ресурсов включает в себя про-
дажу прошлого труда, который по своей сущности 
и так является бесплатным для каждого человека. 
Следовательно, цена на современный товар (услу-
гу) содержит кроме его себестоимости и стоимо-
сти настоящего труда стоимость прошлого труда, 
обеспечивающую предприятию сверхприбыль. 
При этом в современном предпринимательстве 
(бизнесе), где прошлый труд присутствует прак-
тически во всех материальных и интеллектуаль-
ных ресурсах, исторически оправданы в добавоч-
ной стоимости только комиссионные за прошлый 
труд, а не полная добавочная стоимость прошлого 
труда. 

Стоимость прошлого труда может быть вы-
числена как разность цен на товары одинакового 
функционального назначения, в одинаковых услови-
ях, в заданные исторические периоды, выраженная 
в сравнимых денежных единицах (золото, натураль-
ные продукты).

Таким образом, на современном рынке произво-
дитель продает свои товары (услуги) по цене выше 
ее современной стоимости на стоимость прошлого 
труда, который этот производитель не выполнял 
и который является собственностью народа (го-
сударства) и каждого гражданина. Накопленная 
собственником таким образом сверхприбыль об-
разует часть его капитала, который может быть им 
использован. Такая сверхприбыль тем больше, чем 

больше предприятие, и вполне логично считать, что 
она подлежит либо вполне обоснованному изъятию 
государством путем прогрессивного налогообло-
жения, либо сохранению в распоряжении предпри-
ятия на выгодных для государства условиях.

Теперь определим, какое налогообложение 
предприятия может по своей сущности осущест-
влять государство в зависимости от размеров ка-
питала (предприятия). При этом риски капитала 
мы будем рассматривать как риски собственников 
данного капитала и риски государства, связанные 
с размером данного капитала.

1* Индивидуальное предприятие. Имеет персо-
нальную историческую правомерность бесплатного 
пользования результатами прошлого труда. Снижа-
ет нагрузку на государство в связи с самообеспече-
нием себя ресурсами. Поэтому не подлежит нало-
гообложению и должно быть поддержано государ-
ством путем создания и эксплуатации необходимых 
инфраструктур: санитарной, ветеринарии, консуль-
тационной, кредитования, транспорта, безопасно-
сти, стандартов качества и т. п. 

2* Малое предприятие. Тоже имеет историче-
скую правомерность собственности его персонала 
на часть прошлого труда, но эта часть стоимости 
ниже, чем вся стоимость прошлого труда, перене-
сенная на объем производимой продукции (услуг), 
поэтому возникает малая сверхприбыль и предпри-
ятие подлежит налогообложению, но по минималь-
ным тарифам в силу малой доли прошлого труда, 
важности малых предприятий для экономики и их 
уязвимости в конкурентной борьбе. Государство 
также должно обеспечивать малые предприятия не-
обходимыми инфраструктурами.

Заметим, что отсутствие индивидуальных и ма-
лых предприятий в экономике страны приводит к об-
разованию мелких и долгосрочных пустот в сегмен-
тах национального рынка, к увеличению рынка тру-
да и снижает инновационную гибкость экономики, 
в том числе по созданию новой техники и технологий.

3* Среднее предприятие. Так же, как и малое, 
подлежит налогообложению, но уже по более высо-
ким нормам, обеспечивающим оплату обществом 
своей жизнедеятельности и содержания государ-
ства. В его доходах присутствует значительный объ-
ем стоимости прошлого труда (значительная сверх-
прибыль), которую государство должно учитывать 
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и изымать, либо оставлять у предприятия, напри-
мер, как государственную собственность на эту 
часть капитала предприятия. Это предприятие мо-
жет использовать имеющиеся государственные ин-
фраструктуры, а специфические, под свои нужды, 
создавать самостоятельно.

4* Крупное предприятие. Те же условия, что 
и у среднего предприятия, в дополнение к которым 
государство должно полностью контролировать его 
доходы, сверхприбыль и возможное лоббирование 
предприятием своих интересов во всех ветвях госу-
дарственной власти. Государственная власть, управ-
ляемая капиталом, уже перестает быть демократи-
ческой. Демократия — это, по определению, власть 
народа, а не капитала. 

5* Сверхкрупное предприятие (ТНК). В допол-
нение к условиям крупных предприятий ТНК (как 
отечественные, так и иностранные, присутствую-
щие на территории страны) должны контролиро-
ваться государством на предмет их влияния на на-
циональную политику, на самостоятельность го-
сударства и на соблюдение демократических прав 
народа данной страны. Демократия — это власть 
народа своей страны, а не соседних стран.

В основу сформулированных выше рекомендаций 
положено научное наследие Аристотеля [3], кото-
рый, сопровождая в военных походах своего воспи-
танника — великого полководца Александра Ма-
кедонского, изучал государственные структуры 
десятков различных государств и классифицировал 
их по основным типам: демократические, олигархи-
ческие и тиранические — каждое из которых имеет 
свои достоинства и недостатки. Лучшим для народа 
Аристотель считал структуру смешанную: демо-
кратия с элементами олигархии, что мы и наблю-
даем в наше время в странах с развитой рыночной 
экономикой.

6. Взаимосвязь рисков собственника 
капитала и государства
Для каждого из размеров капитала (предприятия) 
риски имеют отличительные особенности. Рассмо-
трим их.

1** Индивидуальный капитал частично решает 
основную задачу государства по управлению эко-
номикой для удовлетворения потребностей народа, 
поэтому государство должно безвозмездно под-

держивать такие предприятия, в противном случае 
рискует эффективностью и темпами развития эко-
номики, безработицей и низким уровнем жизни на-
селения. Индивидуальный капитал имеет ограни-
ченные размеры и объемы производства и не имеет 
больших резервов, поэтому очень уязвим по боль-
шинству внутренних и внешних факторов, для 
оценки рисков по которым собственнику необхо-
димо проводить полномасштабное системное мо-
делирование. Поскольку для индивидуальных пред-
приятий такая задача экономически непосильна 
и должна решаться «в уме», то на рынке удержива-
ются только наиболее квалифицированные и спо-
собные предприниматели этого типа. 

2** Малый капитал имеет более устойчивое по-
ложение на рынке (меньший риск) и большие воз-
можности, характер его пользы для экономики, об-
щества и государства имеет большое значение, а его 
отсутствие создает такие же риски для государства, 
как и в случае индивидуального капитала.

3** Средний капитал имеет еще большие объ-
емы производства, в совокупности определяющие 
позитивный государственный бюджет, трудовую 
занятость и высокий жизненный уровень большей 
части населения, имеет меньше рисков и большую 
устойчивость и возможности на рынке. Слабость 
среднего капитала означает слабость национальной 
экономики и государства. Большие его совокупные 
возможности должны контролироваться государ-
ством на предмет демократического соблюдения 
интересов народа, в том числе путем участия госу-
дарства в его сверхприбылях.

4** Крупный капитал имеет большие возмож-
ности по организации крупносерийного и мас-
сового производства, финансирования крупных 
проектов, но отличается инерционностью и бю-
рократизмом и для их компенсации нуждается 
в сотрудничестве с индивидуальным и малым ка-
питалом. С целью уменьшения влияния крупного 
капитала на демократические свободы народа госу-
дарство должно участвовать в его прибылях в фор-
ме прогрессивного налогообложения сверхприбы-
лей, включения этих налогов в состав крупного ка-
питала и участия в его управлении. Основные риски 
обеих сторон в случае превалирования капитала 
над государством заключаются в накоплении не-
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гативных последствий и кризисе как капитала, так 
и государства.

5** Сверхкрупный капитал (ТНК) отличается 
от крупного своими гораздо большими размера-
ми, участием (или использованием) капитала раз-
личных стран, значимостью в мировой экономике 
и влиянием на отдельные страны. По своей сущ-
ности он заинтересован в глобализации, всеобщей 
информатизации, стирании национальных границ 
и снижении потенциала и возможностей нацио-
нальных государств. Для контроля ТНК государ-
ства, где ТНК — резиденты, должны путем прогрес-
сивного налогообложения изымать сверхприбыли 
ТНК, переводить их в форму государственного ка-
питала в составе капитала ТНК. ТНК — это мощ-
ные субъекты мирового рынка, имеющие влияние 
не только на мировой рынок, но и на националь-
ные государства. Отсутствие ТНК в государстве 
ослабляет конкурентные возможности государства 
на мировом рынке. Для использования положи-
тельных возможностей ТНК и контроля их негатив-
ного влияния на государство необходимо, чтобы го-
сударство имело более 50% активов капитала ТНК. 
Риски обеих сторон в случае накопления негатив-
ных последствий ведут к более глубоким кризисам, 
чем в случае крупного капитала. 

Заключение
Задача настоящей статьи «Системное моделиро-
вание управления рисками предприятия» решена 
путем изложения сущности концепции моделиро-
вания систем вообще и технологии моделирования 
систем предприятия в частности, изложения его 
рисков и управления ими. Изложенная концепция 
и технологии могут использоваться в научно-ис-
следовательской, проектной и административной 
работе и в высшей школе. Практическая примени-
мость подтверждена автором в его прошлой и теку-
щей работе (сотрудничестве) в научно-исследова-
тельских и проектных институтах, в центральном 
государственном аппарате, в высших учебных заве-
дениях (отечественных и зарубежных).
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