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Методологические 
основы выявления 
хозяйственных рисков 
на сельскохозяйственных 
предприятиях 
Аннотация
В статье проанализирована методика выявления хозяйственных рисков на предприятиях 
агропромышленного комплекса, состоящая из следующих этапов: первый этап — анализ 
содержания рисковой ситуации, которая включает предмет, объект и субъект риска; вто-
рой этап — рассмотрение влияния внешних и внутренних факторов риска как источника 
возникновения рисковых ситуаций; третий этап — после определения содержания риско-
вой ситуации выделяем конкретный вид риска, представленный в форме и выделенный 
с присущими ему чертами (нами были выделены виды и подвиды хозяйственных рисков 
для предприятий агропромышленного комплекса); четвертый этап — выявление целево-
го результата в каждом полученном виде риска, то есть получение убытка или прибыли; 
пятый этап — целевой результат, несущий негативные последствия, проходит изменения 
в параметрах риска из-за влияния внешних и внутренних факторов и приводит к возник-
новению вновь созданной рисковой ситуации, а это, в свою очередь, приводит к выявле-
нию новых возможных рисков. Представленная методика имеет замкнутый и постоянно 
обновляющийся процесс выявления хозяйственных рисков.

Ключевые слова: риск, рисковая ситуация, выявление риска, предприятия аграрной сферы, внешние 
и внутренние факторы риска.
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Введение 
В условиях рыночной экономики предпринимателю приходится проводить свою 
хозяйственную деятельность в условиях неопределенности и риска. А если рас-
сматривать сельское хозяйство, то для него характерно влияние специфических 
факторов риска, влияющих на хозяйственную деятельность (земля, живые ор-
ганизмы, погодные условия и другое), поэтому предпринимателю приходится 
учитывать весь спектр рисков для эффективного функционирования его хозяй-
ственной структуры [1]. 
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Оперативно контролировать весь ход хозяй-
ственной деятельности при принятии конкрет-
ных мер, а также их влияние на предотвращение 
или минимизацию рисков возможно только при 
разработке методик выявления, анализа и оценки, 
прогнозирования рисков. В данной статье нами 
рассмотрена научная методология выявления ри-
ска, которая включает выработку комплекса науч-
но обоснованных методических приемов по опре-
делению целей и параметров решаемой риск-
проблемы, выявлению внешних и внутренних 
факторов риска, идентификации факторов риска, 
выявлению отдельных видов хозяйственного ри-
ска. Данная методика является первичным шагом 
в управлении риском. Она позволит предпринима-
телю определить конкретные способы и приемы 

сбора достоверных сведений о возможных нега-
тивных аспектах развития предприятий агропро-
мышленного комплекса.

1. Форма методологии в теории риска 
Приступая к рассмотрению методологии выявления 
рисков, нельзя не уделить внимание самой форме 
методологии риска, которая рассматривается с по-
мощью принципов управления риском. Они струк-
турируют этапы управления риском и дают правиль-
ные ориентиры в выявлении, анализе и оценке.

Прежде чем приступить к описанию процесса 
выявления хозяйственных рисков, рассмотрим су-
ществующие принципы управления риском, такие 
как методологические, методические и операцион-
ные принципы (рис. 1).

Рис. 1. Принципы управления хозяйственным риском
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Методологические принципы в теории риска 
аграрной сферы определяют концептуальные по-
ложения риска. Они являются наиболее общими 
и не зависят от специфики рассматриваемого вида 
риска. К ним относятся следующие принципиаль-
ные конструкции: однотипность рисков (для любо-
го участника деятельности собственное представ-
ление о риске совпадает с представлением другого); 
позитивность рисков (интегральный показатель 
риска, по крайней мере, не больше уровня приемле-
мости); объективность рисков (при оценке необхо-
димо обеспечить правильное отражение структуры 
и характеристик изменяющегося объекта); кор-
ректность рисков (при оценке должно выполняться 
определенное формальное требование); комплекс-
ность рисков (в своей совокупности риски долж-
ны образовывать замкнутую систему, имеющую 
иерархический вид); взаимозависимость рисков 
(возникновение одних рисков влечет за собой воз-
никновение других рисков); ограниченность (воз-
никновение рисков из-за ограниченности тех или 
иных ресурсов).

Методические принципы управления хозяй-
ственным риском связаны с видом агропромыш-
ленного предприятия, его спецификой и т. п. Вклю-
чают в себя: диссонируемость рисков (любая новая 
деятельность вносит в окружающую среду что-то 
специфическое); разновоспринимаемость рисков 
(наличие различных участков деятельности пред-
определяет несовпадение интересов, разное от-
ношение к возможным ущербам); динамичность 
рисков (методическое обеспечение учитывает из-
менчивость рисков и позволяет однозначно дать 
характеристику предполагаемой динамики про-
цессов); согласованность рисков (исходит из не-
синхронности отдельных этапов деятельности и, 
следовательно, неравномерности ресурсовложе-
ния, непоследовательности реализации целевых 
установок и т. д.).

Принципы, связанные с наличием, достоверно-
стью, однозначностью информации, называются 
операционными. Основные из них: моделируемость 
рисков (ситуация, при которой возникают риски, 
может быть описана моделью); симплифицируе-
мость рисков (при оценке рисков выбирают тот ме-
тод, который наиболее прост с информационно-вы-
числительной точки зрения) [2, с. 71—73]. 

2. Этапы методики выявления 
хозяйственных рисков
Первым и важнейшим этапом в управлении риском 
нашего исследования является определение целей 
и параметров решаемой риск-проблемы, то есть 
осознание возможности проявления рискованных 
ситуаций. При этом крайне важно не допустить 
большого разногласия между потребностью в безо-
пасности и наиболее рациональным уровнем риска 
в хозяйственной деятельности [3].

Параметры решаемой риск-проблемы должны 
определяться на основе конкретизации предмета, 
объекта и субъектов хозяйственного риска, форм 
проявления его характерных элементов и сущност-
ных черт с выходом на целевой результат конкрет-
ного вида или подвида риска. Затем выявляются воз-
можные негативные последствия, изменения в пара-
метрах риска из-за влияния внешних и внутренних 
факторов, а также исследуются вновь рискованные 
ситуации. Это может быть обусловлено накоплен-
ным опытом, приобретенными знаниями, внедрени-
ем новых технологий, технологических приемов, ис-
пользованием других материалов. Поэтому в системе 
управления рисками на сельскохозяйственном пред-
приятии важное место должно уделяться созданию 
гибкой программы по выявлению рисков [4](рис. 2).

Вторым этапом в методологических основах вы-
явления рисков является влияние внешних и вну-
тренних факторов риска как источников возникно-
вения рисковых ситуаций. Система факторов риска 
предназначена для определения потенциальной 
совокупности выделенных рисков, проявляющих-
ся в хозяйственной деятельности предприятия, ко-
торые могут быть сгруппированы по различным 
признакам. Например, для экономической сре-
ды в зависимости от уровня проявления факто-
ров различают риски на макроуровне, мезоуровне 
и микро уровне. Сама экономическая среда на пред-
приятии АПК в зависимости от этого признака де-
лится на экономическую, аграрную и хозяйствен-
ную среду.

Из-за влияния положительных или отрицатель-
ных факторов, а также исследования вновь возни-
кающих рискованных ситуаций выявляются воз-
можные риски.

Выявление хозяйственных рисков в аграр-
ной сфере носит специфический характер, что 
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проявляется во влиянии внешних и внутренних 
факторов, поскольку, несмотря на то, что сельское 
хозяйство подвластно основным экономическим 
законам, которые являются характерными для лю-
бой экономической системы, оно все же отличается 
от других отраслей составом средств производства, 
социальной структурой производства и назначени-
ем производимой продукции.

Внешние факторы включают экономическую, 
социальную, правовую, институциональную, гео-
графическую и технологическую среды, в рамках 
которых сельскохозяйственному предприятию при-
ходится действовать и к динамике которых оно вы-
нуждено приспосабливаться (табл. 1)[5].

Внешняя среда влияет на функционирование 
сельского хозяйства в стране или регионе. В каче-
стве показателей роли сельского хозяйства приме-
няют долю занятых в сельском хозяйстве среди эко-
номически активного населения, а также удельный 
вес сельского хозяйства в структуре валового вну-
треннего продукта. Так, валовой внутренний про-
дукт (ВВП) в 2016 г., по предварительным данным 
Росстата, составил 85 880,6 млрд руб. [6].

Государственная программа развития сельского 
хозяйства и регулирования рынков сельскохозяй-

ственной продукции, сырья и продовольствия при-
обрела большую важность и актуальность с учетом 
членства России во Всемирной торговой организа-
ции (далее — ВТО), ее участия в Евра зийском эко-
номическом союзе и других региональных объеди-
нениях на экономическом пространстве СНГ. 

Государственное регулирование развития сель-
ского хозяйства представляет собой целенаправлен-
ное воздействие государства на организацию хозяй-
ственной деятельности коммерческих организаций 
в указанной сфере путем издания нормативных ак-
тов. Во всем мире сельское хозяйство является объ-
ектом активного государственного вмешательства. 
При неодинаковых его масштабах в разных странах 
и регионах в нем обнаруживается ряд общих черт. 
Повсеместно доход занятых в сельском хозяйстве 
в среднем примерно на четверть ниже, чем у ра-
ботников смежных отраслей агропромышленного 
комплекса [7]. Поэтому везде главной заботой го-
сударства становится поддержание доходов сель-
хозтоваропроизводителей с помощью цен, налогов, 
кредита и т. п.

Институциональной основой аграрной ре-
формы является становление новых экономиче-
ских институтов — экономико-правовых форм 
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Рис. 2. Методика выявления хозяйственных рисков
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собственности, производства и управления, финан-
совых институтов и рыночной инфраструктуры.

Результаты сельскохозяйственного производ-
ства очень сильно зависят от почвенно-климати-
ческих условий. Например, урожайность зерновых 
культур в Центральном экономическом районе со-
ставляет 10—15 ц с 1 га, а в Северо-Кавказском — 
20—25 ц с 1 га. Кроме того, природно-климатиче-
ские условия оказывают существенное влияние 

на размещение и специализацию сельского хозяй-
ства. Некоторые сельскохозяйственные культуры 
могут возделываться только на определенных, весь-
ма ограниченных территориях [8]. 

В сельском хозяйстве сохраняется тенденция 
сокращения техники. Частично ее недостаток ком-
пенсируется приобретением энергонасыщенной, 
высокопроизводительной техники и внедрением 
ресурсосберегающих технологий, использующих 

Влияние внешней среды на этапе выявления хозяйственных рисков Таблица 1

Содержание риска, его особенности Последствия риска

негативные позитивные

Экономическая среда

Недостаточность финансовой поддержки АПК 
Отсутствие или недоступность денежных ресурсов, поте-
ря возможности получения доходов на инвестированный 
капитал или займы

Снижение покупательной способ-
ности населения, а также потеря 
возможности формирования про-
изводственных запасов, оборотных 
фондов предприятия

Мобилизация и использование 
собственных ресурсов

Правовая среда

Отсутствие законодательной базы функционирования 
и развития сельскохозяйственных организаций и пред-
приятий пищевой и перерабатывающей промышленности, 
а также торговли продовольствием в условиях членства 
России в ВТО

Отрицательное воздействие на 
устойчивое экономическое развитие 
субъектов АПК

Разработки новой философии 
аграрной политики

Институциональная среда

Неразвитость институтов, обеспечивающих нор-
мальное функционирование рынка 
Институциональной основой аграрной реформы является 
становление новых экономических институтов – эконо-
мико-правовых форм собственности, производства и 
управления, финансовых институтов и рыночной инфра-
структуры

Спад производства, понижение 
доступных финансовых ресурсов для 
производителей

Свобода производственной и 
коммерческой деятельности всех 
участников общественного произ-
водства

Географическая (природно-экономическая) среда

Нерациональное размещение производственной базы 
сельскохозяйственных предприятий 
Такое размещение сельского хозяйства по природно-
экономическим зонам может привести к уменьшению 
и удорожанию производства продукции

Увеличение расходов по доставке 
сырья, распределению продукции 
и применению рабочей силы

Например, если затраты выше 
в регионах их размещения по 
сравнению с расходами на произ-
водство в местах потребления, то 
такую продукцию экономически 
нецелесообразно перевозить, а 
выгоднее организовать производ-
ство в местах потребления

Технологическая среда

Отсутствие возможности осуществления техниче-
ского и технологического переоснащения собственного 
производства. Слабая обновляемость фондов, отставание 
в технико-технологической модернизации производства

Увеличение затрат, потеря продук-
ции при осуществлении технологи-
ческих операций

Диверсификация предприятием 
источников финансирования
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комбинированные почвообрабатывающие и посев-
ные агрегаты. 

Проанализировав в работе внешние факторы, 
влияющие на риски, нельзя не обойти и анализ вли-
яния внутренних факторов. Для детализации в на-
шем исследовании мы выделяем финансовую, ор-
ганизационную, управленческую и маркетинговую 
сферы деятельности сельскохозяйственного пред-
приятия (табл. 2).

В качестве главного и незаменимого средства 
производства используется земля. По сравнению 
с другими основными средствами производства 
земля при правильном использовании не изна-
шивается, а сохраняет свои качества. Значительная 
часть сельскохозяйственных угодий России неблаго-
приятна для возделывания сельскохозяйственных 
растений. Более половины сельхозугодий излишне 
увлажнены, имеют повышенную кислотность, за-
солены, подвержены водной и ветровой эрозии. 
Три четверти общей площади пашни расположены 
в районах рискового земледелия и с недостаточной 
влагообеспеченностью. Кроме этого, с 1990 по 2013 г. 
площадь сельскохозяйственных угодий сократилась 
на 22,8 млн га, пашня — на 16,4 млн га, но в боль-
шей мере сократилась посевная площадь в стране — 
на 41,4 млн га, это 35,2% всей посевной площади [9].

В качестве специфических средств производства 
в сельском хозяйстве выступают живые организмы 
(растения и животные), развитие которых подчине-
но биологическим законам. Этим обусловлены от-
рицательные, а порой и катастрофические для сель-
скохозяйственного производства последствия небла-
гоприятных природных явлений (сильные морозы, 
град, засуха, наводнения и т. д.), связанные с непред-
сказуемостью места и времени их наступления.

Вспышки эпидемий и эпизоотии могут нанести 
серьезный урон отрасли животноводства на боль-
ших территориях. Эта проблема особенно актуальна 
в условиях нехватки ресурсов для закупки медикамен-
тов и проведения профилактических мероприятий.

Отсутствие достаточного количества средств 
борьбы с вредителями, объективная невозмож-
ность соблюдения технологии возделывания куль-
тур могут привести к серьезным потерям урожая. 
Так, серьезную угрозу для посевов сахарной свеклы 
представляет тля, колонии которой могут полно-
стью уничтожить всходы культуры на всей площа-

ди посева. Кроме тли большую опасность представ-
ляет собой саранча, которая интенсивно размножа-
ется в засушливые периоды.

Источником риска для сельскохозяйственного 
производства является также наличие большого вре-
менного лага между вложениями начальных затрат 
и выпуском продукции. Фактор времени приводит 
к усилению хозяйственного риска. Например, при 
выращивании озимых зерновых культур период про-
изводства начинается в июле-августе (подготовка по-
чвы и посев), а заканчивается в июле следующего года 
(уборка урожая). За это время рабочий период неод-
нократно прерывается, иногда на длительное время. 
Сезонность оказывает существенное влияние на ор-
ганизацию производства, показатели использования 
техники и потребность в трудовых ресурсах [10].

Ситуация неопределенности имеет место в соз-
дании сельскохозяйственной продукции, которая 
очень часто используется самой отраслью в каче-
стве средства производства (семена, корма, молод-
няк скота, органические удобрения и т. д.). Поэтому 
хозяйственным структурам постоянно приходится 
диверсифицировать свою деятельность, ведь вы-
являемые хозяйственные риски при производстве 
основной продукции генерируют создание новых 
рисков при использовании продукции в качестве 
средств производства для основной продукции [11].

В сельском хозяйстве, как правило, передви-
гаются орудия производства (трактора, машины, 
комбайны и другая сельскохозяйственная техни-
ка), а предметы труда (земля, растения) находят-
ся на месте [12]. Риск невыполнения потребности 
в сельскохозяйственной технике при выполнении 
производственных операций в аграрной сфере на-
много выше, чем в промышленности, так как сель-
скохозяйственная техника настолько специфична, 
что большинство ее видов может использоваться 
для производства лишь одного вида продукции 
и непригодно в других подотраслях.

Общественное разделение труда в сельском хо-
зяйстве реализуется иначе, чем в промышленности. 
Предприятия отрасли специализируются на произ-
водстве определенных, законченных видов продук-
ции в соответствии с природными и экономически-
ми условиями региона, в котором они расположены, 
причем большинство из них производят сразу не-
сколько видов товарной продукции. Растительные 
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Влияние внутренней среды на этапе выявления хозяйственных рисков  Таблица 2

Содержание риска, его особенности Последствия риска Выявленные в результате анализа виды 
рисковнегативные (убыток) позитивные 

(прибыль)
Финансовая сфера

Финансовый риск 
Несовпадение рабочего периода и 
периода поступления продукции при-
водит к временным резервам между 
доходами и расходами

Угроза невозможности 
выплат по всем обяза-
тельствам

Когда предприятие 
в зоне финансовой 
устойчивости

Риск потери платежеспособности

Риск потери ликвидности

Риск потери финансовой устойчивости

Риск потери деловой активности

Риск потери доходности предприятия

Организационная сфера
Риск отраслей, связанных с произ-
водством сельскохозяйственной 
продукции (производственный риск)
Результаты производства зависят от 
наличия, размещения и использования 
земельных, трудовых, материальных и 
финансовых ресурсов.
Зависимость результатов сельскохо-
зяйственного производства от кли-
матических характеристик, погодных 
условий.
Экономический процесс воспроизвод-
ства сельскохозяйственной продукции 
тесно связан с естественным про-
цессом воспроизводства земельных 
ресурсов, растений, животных

Вложенные трудозатра-
ты не принесут ожидае-
мых результатов. 
Ограниченная воз-
можность влияния 
производителя на ход 
производственного 
процесса и результаты 
производства

Шансы получения 
дополнительной 
прибыли, что сти-
мулирует развитие 
межрегиональных 
связей

– Растениеводство: риск нарушения про-
порциональности и сокращения оснащенности 
средствами производства

риск несоответствия состава возделываемых 
культур обеспечению условий для их роста:
1. Риск нарушения севооборота

2. Риск нарушения системы семеноводства

3. Риск нарушения объема и способа примене-
ния удобрений

4. Риск отсутствия достаточного количества 
средств борьбы с вредителями, болезнями

5. Риск неправильной обработки почвы и ухода 
за растениями

6. Риск нарушения агромелиорации

Риск в организации использования сельскохо-
зяйственной территории

Риск в организации труда

– Животноводство: 
1. Риск нарушения пропорциональности и сокра-
щения оснащенности средствами производства 

2. Риск нарушения воспроизводства стада

3. Риск нарушения типа и уровня кормления

4. Риск нарушения способа содержания скота 

5. Риск отсутствия достаточного количества 
средств борьбы с болезнями

6. Риск несоответствия структуры и производ-
ственного направления отрасли

Управленческая сфера
Управленческий риск
Специфика производства трудовых 
ресурсов в сельском хозяйстве заклю-
чается в сезонности труда

Рост скрытой безрабо-
тицы на селе (проблема 
закрепления кадров, 
проблема обеспечения 
работой  в межсезонье)

Состояние эффек-
тивного функцио-
нирования рабочей 
силы с целью полу-
чения дохода

Риск потери классифицированных работников

Риск потери рабочего времени

Маркетинговая сфера
Коммерческий риск
Сравнительно высокий уровень 
конкуренции сельскохозяйственных 
производителей при сохраняющейся 
монополизации рынка средств произ-
водства и услуг, перерабатывающей 
и пищевой сферы.
Ценовая неэластичность спроса на 
сельскохозяйственную продукцию

Нестабильность дохода. 
Межотраслевые 
противоречия

Получение финан-
совой прибыли

Риск низких объемов реализации товаров

Риск неэффективной работы сбытовой сети

Риск противодействия конкурентов

Риск изменения цен на сельскохозяйственную 
продукцию

Риск потери качества товара в процессе об-
ращения
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и животные продукты обычно производятся в од-
ном и том же хозяйстве, так как растениеводство 
обеспечивает поступление кормов, а животновод-
ство дает навоз, который идет на удобрение, а так-
же позволяет рационально использовать земельные 
ресурсы (луга, пастбища), непригодные для возде-
лывания полевых культур. Поэтому перед хозяй-
ственником стоит проблема эффективного управ-
ления хозяйственными рисками, которые выявля-
ются при организации производства, а именно при 
совмещении двух производственных отраслей — 
животноводства и растениеводства [13].

Рыночный риск во многом обусловлен и высо-
кой эластичностью цен на рынке продовольствия 
[3]. Цены на сельхозпродукцию подвержены боль-
шим колебаниям. Коэффициент ценовой неэла-
стичности спроса на сельскохозяйственные продук-
ты показывает, на сколько процентов увеличивается 
спрос при снижении цены товара на 1%. В боль-
шинстве развитых стран для сельскохозяйственной 
продукции этот коэффициент составляет 0,20—
0,25. Таким образом, цены на сельскохозяйственные 
продукты должны понизиться на 40—50%, чтобы 
потребители увеличили свои закупки на 10%. Это 
весьма неблагоприятно сказывается на финансовых 
показателях отрасли [7].

Одними из источников отраслевого риска 
в аграрном секторе являются сохранение монопо-
лизированной структуры промышленного сектора 
АПК и отсутствие рыночных механизмов, регули-
рующих ценовые взаимоотношения сельскохозяй-
ственных, перерабатывающих, торгово-закупочных 
и ресурсопроизводящих предприятий. В результате 
резко возросшего ценового диспаритета и соответ-
ствующего ухудшения финансово-стоимостных 
пропорций межотраслевого обмена, которые со-
провождали либерализацию цен, сформировался 
дисбаланс между доходами и затратами сельскохо-
зяйственных предприятий [14].

Источником финансового риска в сельском хо-
зяйстве являются рост заемного капитала, непред-
виденное движение денежных средств, которые 
создают угрозу невозможности выплат по всем 
обязательствам. Так, дебиторская задолженность, 
на конец 2015 г., по предприятиям АПК составила 
около 563,5 млрд руб., в том числе 12,5 млрд руб. 
просроченная. В целом дебиторская задолженность 

увеличилась на 21,2% к уровню начала года; при 
этом кредиторская задолженность, на конец 2015 г., 
по предприятиям АПК составила 529,1 млрд руб., 
в том числе 21,1 млрд руб. просроченная. В целом 
кредиторская задолженность увеличилась на 23,3% 
к уровню конца года [15]. 

Третий этап состоит в выделении конкретного 
вида риска, представленного в форме и выделенно-
го с присущими ему чертами (рис. 2).

В нашем исследовании для предприятий АПК 
на макроуровне выделяем экономический риск. 
Конечно, это не может исключить влияния поли-
тического, экологического и других видов риска 
на функционирование предприятия. Экономиче-
ский риск включает: риск падения общерыночных 
цен, риск инфляции, риск изменения процентной 
ставки и другие [16]. 

В АПК отраслевой риск представлен аграрным 
риском, который проявляется в трех сферах АПК, 
а именно как риски отраслей промышленности, 
обеспечивающих АПК средствами производства; 
риски отраслей сельского хозяйства (отрасли рас-
тениеводства и отрасли животноводства) и риски 
отраслей, обеспечивающих заготовку, хранение, 
переработку, транспортировку и реализацию сель-
скохозяйственной продукции.

На микроуровне проявляются производствен-
ный риск, коммерческий, финансовый и риск 
управления организацией и их разновидности [5].

Четвертый этап — выявление целевого резуль-
тата в каждом полученном виде риска, то есть полу-
чение убытка или прибыли.

Предпринимательский риск представляет кон-
кретный результат хозяйственной деятельности, 
получаемый исключительно в системе, основанной 
на рыночной экономике, а также оценку возмож-
ностей, которая предполагает, с одной стороны, что 
риск рассматривается как возможность получения 
убытка от реализации того или иного запланиро-
ванного действия или решения в хозяйственном 
процессе в виде материальных, трудовых, финан-
совых, информационных и иных потерь. А с дру-
гой — выражается в возможности получения при-
были в результате реализации действия или реше-
ния. Эти две стороны одного и того же процесса 
достижения поставленной цели при реализации 
управленческих решений или действий, которые 
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имеют одно направление — большей прибыли со-
ответствует больший риск [5].

Последний, пятый этап — целевой результат, 
несущий негативные последствия, проходит изме-
нения в параметрах риска из-за влияния внешних 
и внутренних факторов и приводит к возникно-
вению вновь созданной рисковой ситуации, а это, 
в свою очередь, приводит к выявлению новых воз-
можных рисков.

Таким образом, нами предлагается следующая 
методика выявления хозяйственных рисков.

1. На этапе предложенного нами алгоритма 
управления рисками — определения целей 
и параметров решаемой риск-проблемы 
вводим понятие «появление рисковой ситу-
ации на предприятии». Рисковая ситуация, 
экономические отношения и хозяйственная 
деятельность составляют совокупность про-
явления хозяйственного риска, поэтому их 
определение становится в методике выявле-
ния риска первейшей задачей.

2. После определения рисковой ситуации выде-
ляем конкретный вид риска, представленный 
в форме и выделенный с присущими ему 
чертами.

3. Полученный вид риска несет целевой резуль-
тат, то есть получение убытка или прибыли.

4. Целевой результат, несущий негативные по-
следствия, проходит изменения в параметрах 
риска из-за влияния внешних и внутренних 
факторов, которые проходят детализирован-
ную идентификацию.

5. Влияние внешних и внутренних факторов 
на параметр риска приводит к возникнове-
нию вновь созданной рисковой ситуации, 
а это, в свою очередь, приводит к выявлению 
новых возможных рисков.

Методика имеет замкнутый и постоянно обновля-
ющийся процесс выявления хозяйственных рисков.

Заключение
В процессе исследования методики выявления хозяй-
ственных рисков на сельскохозяйственном предпри-
ятии большое внимание следует уделять учету спе-
цифики его деятельности. Это, во-первых, позволит 
на начальном этапе анализа ограничить круг исследу-
емых рисков до тех из них, которые оказывают непо-

средственное воздействие на работу предприятия. Во-
вторых, учет специфики деятельности организации 
позволит установить приоритет исследования про-
фильных рисков, требующий рассмотрения в первую 
очередь тех из них, которые оказывают на деятель-
ность организации наибольшее воздействие.

Резюмируя вышеизложенное, можно выделить 
следующие моменты в исследовании методики вы-
явления хозяйственных рисков.

1. Выявление хозяйственного риска начинается 
с возникновения рисковой ситуации, которая 
содержит предмет, объект и субъект риска.

2. Влияние факторов риска (внешних и вну-
тренних) приводит к рисковым ситуациям.

3. Представленная нами методика имеет зам-
кнутый и постоянно обновляющийся про-
цесс выявления хозяйственных рисков.

4. Анализируя внешние и внутренние факторы 
риска, мы выделили виды и подвиды хозяй-
ственных рисков.

Таким образом, в данной статье рассмотрены 
первые этапы управления хозяйственными ри-
сками: определение целей и параметров решаемой 
риск-проблемы, выявление внешних и внутренних 
факторов риска, идентификация факторов риска, 
выявление рисков, которые дают возможность про-
водить дальнейшее исследование в области анализа 
и оценки хозяйственных рисков агропромышлен-
ного производства.
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